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Editorial DESDE MIAMI PARA AMERICA

ELECCIONES 2024

¢HACIA DONDE
VA AMERICA?

En un aiio récord de elecciones, don-

de la mitad de la poblacién mundial
en edad de votar sera convocada a las
urnas, el continente americano determina-
ra la direccién a seguir de los 7 paises que
celebraran comicios, y con ello el futuro de la
region.

E12024 es ala vez un afio récord en crisis mun-
diales; desde fenémenos meteoroldgicos catas-
troficos derivados del cambio climatico, hasta la
creciente escasez de alimentos y energia, guerras,
tensiones que amenazan con convertirse en con-
flictos armados y los efectos inciertos de tecnolo-
gias como la inteligencia artificial. Todo esto mar-
ca una confluencia de retos y transformaciones
histéricas.

Pero este panorama representa grandes opor-
tunidades para América Latina, una regién que se
encuentra en el momento y lugar indicados para
aumentar su relevancia geopolitica y desempefiar
un papel clave en las soluciones a estos problemas.
Ademas, es un aio crucial para demostrar el poder
del voto latino en las elecciones presidenciales de
los EE.UU,, y con ello, definir un futuro marcado
por la influencia de un segmento de vital impor-
tancia para el crecimiento econémico del pais.

Mentes visionarias y nuevas perspectivas son
mas necesarias que nunca para la transformacién
positiva de nuestros gobiernos, sociedades, in-
dustrias, negocios y ciudades. La pregunta es si la
nueva generacion de lideres que emergera este afio
estara lista para aprovechar el momento. @

" —

o

Mariana Briones
Editora en Jefe

Rewind

ewsweek B

Habia casi tantos observadores y
bomberos voluntarios como bombas",
informaba Newsweek tras una incursién
incendiaria alemana en Gran Bretafia.
La catedral de San Pablo de Londres,
que resistié maltiples ataques aéreos
durante "El Blitz", sigue funcionando
hoy en dia gracias a los esfuerzos de su
cuerpo de bomberos.
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"Es el Big Bang de nuestro tiempo, o
quiza deberiamos llamarlo el Bit Bang",
afirma Newsweek sobre los retos que
plantea la tecnologia informatica. "Esta
superando nuestra capacidad para
hacerle frente, anticuando nuestras
leyes, transformando nuestras
costumbres, reorganizando nuestra
economia, reordenando nuestras
prioridades, redefiniendo nuestros
lugares de trabajo, invadiendo nuestra
intimidad, cambiando nuestro concepto
de larealidad e induciéndonos a
sentarnos durante largos periodos
frente a las pantallas de los ordenadores
mientras las unidades de CD-ROM nos
bombardean con videoclips". Hoy, nueve
de cada 10 estadounidenses tienen al
menos un ordenador en casa, triplicando
las estimaciones de 1995.

CONTEMPLAR EL PASADO MEDIANTE LAS PORTADAS HISTORICAS DE
Newsweek nos ofrece una valiosa perspectiva para comprender el
presente.

En el bombardeo de 1941 la idea de Alemania era obligar a Gran
Bretafa a dar fin a los enfrentamientos: las bombas alemanas des-
truirian su industria, sus conexiones de transporte y comunicaciones
alrededor de las principales ciudades, aterrorizando a la poblacién
civil para que obligaran a su gobierno a dar fin al conflicto. El final de
la Segunda Guerra Mundial no llegé hasta el 2 de Septiembre de 1945,
después de reclamar 60 millones de victimas.

Y 1995 Newsweek ya planteaba preguntas sobre los efectos de la
tecnologia en la sociedad. 29 afios mas tarde las mismas dudas, aho-
ra sobre los efectos de la IA, continuan a debatirse, mientras que las
personas pasamos 7 horas y 4 minutos por dia frente a una pantalla,
segin estimados de DataReportal.
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GRINDAVIK, ISLANDIA

ESPECTACULO SISMICO

Habitantes locales observan el 19 de diciembre el humo naranja vibrante
iluminando el cielo nocturno durante una erupcién volcanica en la
peninsula de Reykjanes. Después de semanas de intensa actividad
sismica, la lava brotd a través de una fisura de 2.5 millas ubicada
aproximadamente a 18 millas al suroeste de Reykjavik, la capital. En
noviembre, las autoridades evacuaron a casi 4,000 residentes cerca de

Grindavik, debido a la intensificacion de la actividad sismica.

€3 > KRISTIN ELISABET GUNNARSDOTTIR
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InFocus

NUEVA DELHI, INDIA

FORMACION REPUBLICANA

La Fuerza de la Policia Fronteriza Indo-
Tibetana ensaya el 4 de enero para el
desfile del Dia de la Republica. El feriado
nacional, observado anualmente el 26
de enero, conmemora el dia en 1950 en
que entré en vigor la constitucién de la
Republica de India. Las celebraciones
duran cuatro dias, siendo el animado
desfile del primer dia en Kartavya Path
el evento mas grande y publico. Incluye
musica, baile, exhibiciones militares y
mas

) > MONEY SHARMA/AFP
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TOKIO, JAPON

ACCIDENTE EN LLAMAS

Un avién de Japan Airlines que aterrizaba
el 2 de enero en la pista del Aeropuerto
de Haneda estallé en llamas después

de colisionar con una aeronave de la
Guardia Costera que se dirigia a llevar
suministros de ayuda a las victimas del
terremoto del dia anterior. Cinco de los
seis miembros de la tripulacién del avién
de la Guardia perdieron la vida, mientras
que los 379 pasajeros y miembros de

la tripulacion del Airbus A350 fueron
evacuados de manera segura antes de
que el avién quedara envuelto en llamas.

@) > STR/JIJI PRESS/AFP

EAGLE PASS, TEXAS

EN LA FRONTERA

Miles de migrantes cubiertos con mantas
térmicas esperan ser procesados en

un centro de la Oficina de Aduanas y
Proteccién Fronteriza de EE. UU. (CBP) en
la frontera de Texas el 19 de diciembre.
En respuesta al reciente aumento en

los cruces, la CBP cerré varios puentes
ferroviarios, con 10,800 detenciones de
migrantes reportadas el 18 de diciembre.
Ese mismo dia, el gobernador de Texas
Greg Abbott, aprobé una ley estatal

que autoriza el arresto de migrantes
sospechosos de cruzar ilegalmente.

@) > JOHN MOORE
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NUEVE PAISES DE_
AMERICA CELEBRARAN
ELECCIONES EN 2024

Durante este aiio casila mitad de la poblacién mundial pasara por las urnas
para elegir a sus gobernantes. Muchos de esos electores viven enlos nueve paises
de Américaenlos que se celebraran comicios este 2024.

ILUSTRACION: IA ADOBE FIREFLY

8 NEWSWEEKESPANOL.COM ENERO/FEBRERO.2024



La crisis migratoria que vive el pais (EE.UU.)
jugara un papel central en las campaiias de los
candidatos de los dos partidos mayoritarios,
al tiempo que aumenta el peso demografico
de la poblacion de origen hispano, ala que
ningun politico puede dar la espalda sin
comprometer sus posibilidades electorales.

ESTOS PROCESOS ELECTORALES
. se llevaran a cabo en un con-
texto internacional perturbado por
el conflicto entre Rusia y Ucrania, la
guerra de la Franja de Gaza y la ten-
sion en el mar Rojo.

Los paises de América enfrentan
sus propios desafios, como la vio-
lencia ligada al narcotrafico, la po-
breza persistente y en algunos casos
una profunda divisién politica e
ideologica.

En la mayoria de los casos, los elec-
tores se enfrentan también

al riesgo de estar expuestos a =~ N
la desinformacién y las ma- POR
nipulaciones relacionadas MAURICIO
con la inteligencia artificial GALINDO

(IA), cuyo objetivo principal es avi-
var las disensiones en temas contro-
vertidos y aumentar la polarizacion
politica existente hacia el interior de
las sociedades.

En este sentido la IA generativa,
que permite crear ficilmente iméa-
genes falsas o imitar voces, y cuyo
uso se ha generalizado, es una he-
rramienta peligrosa. En los ultimos
meses circularon las imagenes de
una supuesta detencién de Donald
Trump, un video falso que mostraba
al presidente Joe Biden anunciando
una movilizacién general para apo-
yar el esfuerzo de guerra de Ucrania,
y el uso manipulado de la voz de
mandatarios como el francés Em-
manuel Macron.

Este es el contexto en el que se
desarrollaran las elecciones mas im-
portantes de América durante 2024:

Estados Unidos:
éUna revancha?
LA ELECCION PRESIDENCIAL
estadounidense del 5 de noviembre
promete ser excepcional por el con-
texto de extrema tension en Estados
Unidos y una situacién geopolitica
mundial explosiva, con una influen-
cia nunca antes vista de la desinfor-
macion.

El presidente estadounidense Joe
Biden acaba de poner el pie en el ace-
lerador de su campaia para lograr

la reeleccion, a pesar de un balance
econdémico y social cuestionado, y
quiere convertir a estos comicios en
un referéndum por la defensa de la
democracia.

Su predecesor en la Casa Blanca,
el republicano Donald Trump, al-
terna mitines de campafa, diatribas
incendiarias y comparecencias ante
la justicia.

Trump dio un importante paso
hacia la investidura republicana con
su victoria en las primarias de Ioway
la posterior renuncia de su contrin-
cante, el gobernador del estado de
Florida, Ron DeSantis.

Sin embargo, ni Biden, de 81 afios,
ni Trump, de 77, despiertan mucho
entusiasmo, en particular en los vo-
tantes mas jovenes.

El enfrentamiento entre ambos
veteranos de la politica sera seguido
con atencién tras las polémicas y las
informaciones falsas que marcaron
la eleccion presidencial de 2020,
pues Trump nunca reconocio su de-
rrota y algunos estadounidenses si-
guen convencidos que les "robaron"
la eleccion.

La crisis migratoria que vive el
pais jugard un papel central en las
campanas de los candidatos de los
dos partidos mayoritarios, al tiempo
que aumenta el peso demografico de
la poblacién de origen hispano, a la
que ningdn politico puede dar la es-
palda sin comprometer sus posibili-
dades electorales.

México: Dos mujeres

por la presidencia

UNOS 97 MILLONES DE MEXICANOS
estan convocados a elegir mas de 20
mil cargos de eleccion popular entre
presidente, senadores, diputados fe-
derales, gobernadores y congresos
locales.

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 9
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Dos mujeres son las favoritas para
suceder al presidente saliente Andrés
Manuel Lépez Obrador: 1a exalcalde-
sa de México Claudia Sheinbaum,
del partido en el poder Morena, y la
senadora Xochitl Galvez, que repre-
senta a un frente que aglutina a tres
partidos de oposicion. La eleccion de
una mujer este Junio seria histérica
para México, y un simbolo impor-
tante en un pais que registra miles
de feminicidios por afo.

De acuerdo a los estudios de opi-
nién publica de Las Heras Demo-
tecnia, Votia, Arias Consultores, Mi-
tofsky y El Economista, Electoralia
y MetraMetrics, la candidata oficia-
lista tiene una media de 56.55% de
preferencia a menos de seis meses de
que se realicen las elecciones presi-
denciales.

La representante de la alianza
Fuerza y Corazon por México estaria
abajo con 30 puntos con el 26.53%.
Aunque parece una diferencia am-
plia, lo cierto es que faltan varios
meses e incluso que inicien sus res-
pectivas campaiias, por lo que estas
cifras pueden cambiar.

México afronta una serie de desa-
fios que seguramente seran aborda-
dos por ambas candidatas, entre los
que destacan la violencia ligada al
narcotrafico, la pobreza persistente
y la crisis migratoria en su frontera
con Estados Unidos, ademas de la
continua afluencia de migrantes de
paises del sur que buscan cruzar su
territorio en busca del suefio ame-
ricano.

Venezuela:

El chavismo en crisis

EN VENEZUELA, AFECTADA POR UNA
grave crisis politica y econémica
que ha provocado el éxodo de mas
de siete millones de personas, el so-
cialista Nicolas Maduro, sucesor de

Hugo Chavez (1999-2013), busca un
tercer mandato en el segundo se-
mestre de 2024.

Varios paises, entre ellos Estados
Unidos, no reconocieron su reelec-
ciéon en 2018, considerada como
fraudulenta.

Una gran parte de la oposicion
super6 afios de divisiones y se uni6
para apoyar a la liberal Maria Cori-
na Machado, pese a que esta politica
lucha contra una inhabilitacién judi-
cial que puede impedirle finalizar su
postulacién

En Octubre Estados Unidos alige-
ré por un periodo de seis meses el
embargo petrolero que aplica a Ve-
nezuela, reclamando el levantamien-
to de la inhabilitacién contra varios
opositores, entre ellos Machado.

Los Acuerdos de Barbados suscri-
tos por delegados de la oposicion ve-
nezolana y el gobierno de Machado
establecieron la realizacion de elec-
ciones libres y la anulacién de la in-
habilitacion de 3 aspirantes de opo-
sicién. Sin embargo, al dia de hoy, no
se ha establecido fecha exacta para
los comicios ni se ha anulado la in-
habilitacién para Machado.

El Salvador: Bukele

por la reeleccion

UNOS 6 MILLONES DE SALVADORENOS
estan convocados a votar el 4 de fe-
brero por presidente y diputados. El
4 de marzo repetiran el tramite para
elegir alcaldes y diputados del Par-
lamento Centroamericano (PARLA-
CEN).

ILUSTRACION: ADOBE STOCK
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El presidente Nayib Bukele, habi-
litado por una resolucién de la Corte
Suprema de Justicia que suscit6 criti-
cas de la oposicion, va por su reelec-
cién. Ademas, se redujo la cantidad
de diputados de la Asamblea Legisla-
tiva de 84 a 60 y las alcaldias de 262
a 44, por lo que se eliminaron unos
3 mil funcionarios que ya no van a
eleccion con estas modificaciones.

El camino parece allanado para
Bukele, quien segtin encuestas man-
tiene un margen amplio sobre Ma-
nuel Flores, el candidato del partido
izquierdista Frente Farabundo Marti
para la Liberacion Nacional (FMLN).

Bukele goza de un amplio respal-
do por su “guerra contra las pandi-
llas”, que incrementé la seguridad
para la poblacién salvadorefia me-
diante la implementaciéon en marzo
del 2022 del régimen de excepcion,
el cual ha sido criticado por grupos
de derechos humanos.

El 6 de octubre unos 152
millones de brasileilos
estan convocados a

las urnas para elegir
alcaldes, vicealcaldes y
concejales de mas de s
mil municipios del pais
sudamericano.

Repiblica Dominicana:
Escenario de segunda vuelta
MAS DE 8 MILLONES DE ELECTORES
estan convocados el 18 de febrero
para elegir alcalde y vicealcalde del
Distrito Nacional, alcaldes, vicealcal-
des y regidores de 157 municipios, y
directores, subdirectores y vocales
de 235 distritos.

El 19 de mayo se llevara a cabo la
eleccion presidencial, asi como la
eleccién del Senado de la Reptblica
y Camara de Diputados. Se elegiran
también 32 senadores, 262 congre-
sistas de la Camara de Diputados y
40 diputados del PARLACEN.

El favorito en la eleccién presi-
dencial es el actual mandatario Luis
Abinader. A diferencia de Bukele en
El Salvador, su margen respecto a
sus rivales es mas estrecho segtin las
ultimas encuestas, y es probable que
deba ir al balotaje para mantenerse
en el cargo.

Si bien Abinader mantiene una
alta popularidad debido en parte a
su enérgica postura frente a Haiti,
otros factores como la inflacién (que
perjudica con mayor rigor a los sec-
tores socioecondémicos vulnerables)
podrian deteriorar ese respaldo pu-
blico ante los multiples desafios eco-
némicos que enfrenta el pais.

Panama: Presidencia

y Asamblea Constituyente

EL 5 DE MAYO SERA EL TURNO DE
Panam3, donde ademas de la presi-
dencia se renovara completamente
el parlamento y se elegir a las auto-
ridades locales. También se confor-
mara una Asamblea Constituyente
que tendra la misién de reformar la
Carta Magna del pais.

El favorito para la presidencia es
el exmandatario Ricardo Martinelli
(2009-2014), sobre quien pesan de-
nuncias de corrupcién. Ademas ha
sido sancionado por los Estados Uni-
dos, pais a donde tiene prohibido el
ingreso. Por el oficialismo compite
el actual vicepresidente, José Gabriel
Carrizo.

Durante 2023 Panama fue sacudi-
do por protestas populares que para-
lizaron al pais durante semanas. Los
reclamos contra el gobierno se origi-

ELECCIONES

naron por un contrato entre el Esta-
do yuna empresa minera canadiense
que tenia a cargo una concesién para
explotar la mayor mina de cobre a
cielo abierto de Centroamérica.

Brasil: Elecciones locales

con sabor nacional

EL 6 DE OCTUBRE UNOS 152 MILLONES
de brasilefios estan convocados a las
urnas para elegir alcaldes, vicealcal-
des y concejales de més de 5 mil mu-
nicipios del pais sudamericano.

Si bien son elecciones de gobier-
nos locales se consideran trascen-
dentales para medir la gestién del
gobierno federal a casi la mitad del
mandato, y son también una medi-
cion de cara alas elecciones en 2026.

Luiz Inacio Lula da Silva cumplié
el pasado 1 de enero su primer afio
en la presidencia de Brasil con algu-
nos logros, en especial la reduccién
de la deforestacion en la Amazonia,
pero también con polémicas y nu-
merosos desafios, especialmente
ante la incertidumbre econémica
reinante.

Electo por menos de dos puntos
sobre su predecesor de extrema de-
recha Jair Bolsonaro (2019-2022),
Lula tuvo un convulso inicio de un
tercer mandato, pues una semana
después de su investidura miles de
seguidores de Bolsonaro invadieron
las sedes de los poderes publicos
para manifestar su inconformidad
ante la victoria del veterano dirigen-
te que tiene mandato hasta el dltimo
dia de 2026.

Segiin una encuesta del instituto
Datafolha, Lula, tiene el apoyo de
38% de los brasilefios.

Chile: Elecciones tras

el rechazo constitucional

EL 27 DE OCTUBRE LOS CHILENOS
estdn convocados a las elecciones

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 11
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regionales y municipales, donde se
votara por 16 gobernadores y 302
consejeros regionales, asi como 345
alcaldes y concejales.

Mas de 15 millones de chilenos
estan convocados a este proceso que
es el primero realizado bajo el siste-
ma de inscripcion automatica y voto
obligatorio.

Seran los primeros comicios que
se realicen después del segundo re-
chazo a un proyecto de reforma que
buscaba dejar atras a la Constitucién
impuesta durante la dictadura de
Augusto Pinochet.

Uruguay: Nuevo presidente
por cinco afos

MAS DE 3 MILLONES DE URUGUAYOS
estan convocados obligatoriamente
para votar en las elecciones a cele-
brarse el 27 de octubre en un proceso
electoral que determinara al proximo
presidente, vicepresidente, senadores
y diputados.

El sistema electoral uruguayo
actualmente esta conformado por
dos grandes bloques politicos, en
el que el Frente Amplio (FA) y el
Partido Nacional (PN) hegemoni-
zan el escenario politico-electoral.
El actual mandatario Luis Lacalle
Pou ha logrado mantener una bue-
na valoracién (en octubre, segtin el
portal de analisis politico Factum,
fue de 48% de aprobacion y 32% de
desaprobacién) a pesar del clima
de intensa polarizacién politica.
Sin embargo no puede volver a ser
el candidato de la derecha ya que
en Uruguay no se per mite la ree-
leccién presidencial.

En caso de que ningin candidato
obtenga mas del 50 % de los votos,
los dos que mas sufragios hayan reci-
bido avanzaran a una segunda ronda
que se llevard a cabo el domingo 24
de noviembre. @I

ELECCIONES
PRESIDENCIALES

MEXICO

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
los 128 senadores y 500 diputados,
nueve gobernadores. México no tiene
vicepresidente.

B Fechade las elecciones:

El 2 de junio

EL SALVADOR

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente, los 60 miembros de la
Asamblea Nacional unicameral.

B Fechade laeleccion: El 4 de febrero
para presidente y legislatura. El 3 de
marzo para las elecciones locales
y una posible segunda vuelta

presidencial.

PANAMA

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente, los 71 miembros de la
Asamblea Nacional unicameral.

B Fechade laeleccién:

El 5 de mayo.
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ELECCIONES

ESTADOS UNIDOS

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente, los 435
representantes y 33 de los 100
senadores del Congreso,

y 11 gobernaciones.
B Fechade las elecciones:
El5 de noviembre.

REPUBLICA DOMINICANA

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente, 190 diputados y 32
senadores en el Congreso.

B Fechade las elecciones: Elecciones
generales el 19 de mayo con posible
segunda vuelta para elecciones

presidenciales el 30 de junio.

VENEZUELA

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente.
B Fechade laeleccién: Alin no
programada. La oposiciény el
gobernante Partido Socialista Unido
de Venezuela firmaron un acuerdo
para que la votacion se llevara a cabo
en la segunda mitad de 2024.

URUGUAY

B Enlapapeleta electoral: Presidente,
vicepresidente, los 30 senadores, los
99 representantes.

B Fecha de las elecciones: EI 27 de

octubre. Es posible que se celebre

una segunda vuelta presidencial

el 24 de noviembre.
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LOS SALVADORENOS
SE PREPARAN
PARA ACUDIR
A LAS URNAS
EL 4 DE FEBRERO

Mientras los otros candidatos presidenciales hacen lo suyo, el actual presidente,
Nayib Bukele, practicamente ha desplegado una no-campana politica. No esperes ver
elrostro de Bukele adornando postesy vallas publicitarias enlas calles salvadorefias.
Ni pancartas, discursos, mitines, entrevistas o debates televisivos. El silencio absoluto
dela campaniadel actual jefe de Estado dice mucho mas que las propias palabras:
Bukele considera que la oposicion politicano esrival paraély que las elecciones

presidencialesinminentes no son mas que un hito en el camino.
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Hace poco més de cinco afios, El Sal-
vador era la capital mundial de los
asesinatos. Representaba apenas mas
que un punto en el mapa, conocido
principalmente por su aterradora
tasa de homicidios. Saltamos al final
de 2023, donde segun cifras oficia-
les del Gobierno, El Salvador cerrd
el afio como el pais mas seguro de
América Latina, con una tasa de ho-
micidios inferior a la de los Estados
Unidos y equiparable a la de Canada.

Todo ello contrasta fuertemente
con gran parte del resto de América
Latina: la tasa de homicidios de Ecua-
dor se ha disparado en un 500% des-
de 2016, Pert entrd recientemente
en estado de excepcion luego de un
repunte de la delincuencia, y 2023 se
registra como el aino mas mortifero
en la historia de Costa Rica, por citar
algunos ejemplos.

Es por esto que el Modelo Bukele
atrae cada vez mas seguidores. Mien-
tras en Chile, Honduras e incluso en
ciudades como Los Angeles se orga-
nizan marchas a favor de Bukele, el
sector politico busca con mayor in-
sistencia tomar algunas paginas de la
estrategia del rockstar politico.

En septiembre del afio pasado,
Honduras decret6 su propio estado
de excepcidn, sin ocultar su inten-
cién de seguir el ejemplo de su pais
vecino. El sector publico peruano
también sostiene un debate abierto
acerca de los méritos del enfoque
Bukele. Costa Rica a su vez sopesa
la «<bukelizacién» de sus politicas de
seguridad a raiz del reciente repunte
de la delincuencia. El recién electo
presidente argentino, Javier Milei, ha
hecho varias veces referencia al éxito
de Bukele en entrevistas televisivas
previas y posteriores a su propia
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Mas alla del brillo de la
maquinaria impecable

de relaciones publicas del
mandatario, al adentrarnos
en la subcultura del
Bukelismo, encontramos

el culto ala personalidad
que el presidente establece
por medio de su marca
sumamente minimalista,
similar a cualquier
fundador de una startup
de Silicon Valley.

eleccién y acepto6 algunos consejos
del presidente salvadorefio antes de
su toma de posesion. «Necesitamos
a Bukele en nuestro pais», corean
los usuarios de Twitter a lo largo del
continente en respuesta a los tuits
que publica el presidente.

Mientras tanto, las cifras eviden-
cian claramente la popularidad de
Bukele, pues es el tinico presidente de
la historia contemporanea en mante-
ner una tasa de aprobacién superior
al 90% durante mas de una semana.
Su reputacion llega hasta los Estados
Unidos, pais que alberga una comu-
nidad creciente de admiradores a pe-
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sar de sus subtuits ocasionales hacia
el régimen estadounidense... 0 quiza
justamente por esa razon.

Mas alla del brillo de la maquina-
ria impecable de relaciones publicas
del mandatario, al adentrarnos en la
subcultura del Bukelismo, encontra-
mos el culto a la personalidad que el
presidente establece por medio de
su marca sumamente minimalista,
similar a cualquier fundador de una
startup de Silicon Valley, que trasmi-
te casualmente por TikTok sus ideas
y proyectos.

La confianza de Bukele en su fu-
turo se ve reforzada por el éxito

que considera ha tenido su manda-
to hasta ahora. Mientras su primer
periodo presidencial se ha marcado
en gran medida por su implacable
combate a las pandillas que habian
asolado al pais durante décadas, el
gobierno de Bukele también ha in-
troducido iniciativas importantes
en infraestructura, turismo, el creci-
miento del empleo y la adopcién del
Bitcoin como moneda de curso legal,
entre otras medidas.

Pero conforme los planes de
Bukele se van desvelando, se impo-
ne una pregunta apremiante: el fin
siempre justifica los medios?

NAYIB BUKELE

REUNION de Gabinete Ampliado.
Noviembre 2023.

Del marketing a la politica
DESCENDIENTE DE MIGRANTES PALES-
tinos que se establecieron en El
Salvador a principios del siglo XX y
llegaron a construir un imperio de
empresas en diversos sectores, Bukele
crecid en la clase alta social y econ6-
mica del pais y asumié la direccién de
varias empresas dentro del imperio
corporativo familiar, practicamente
al terminar el bachillerato.

Con el camino allanado hacia
una carrera como el heredero de un
acaudalado magnate empresarial, la
idea de postularse para un cargo pu-
blico habria parecido descabellada
inicialmente. Pero en medio de su
éxito corporativo, existia una bus-
queda por algo mas significativo.

Fue en 2011 cuando el joven de
29 afios tom6 la decisién de entrar a
la politica. En ese momento, Bukele
estaba al frente de la agencia de pu-
blicidad de su familia, que en el afo
2000 habia fichado como cliente al
Frente Farabundo Marti para la Libe-
raciéon Nacional (FMLN). El antiguo
grupo guerrillero y oponente prin-
cipal en un sistema bipartidista de
facto durante una década, necesitaba
con urgencia un cambio de imagen;
sus aristas rebeldes se habian ido
atenuando progresivamente hasta
llegar a parecerse a los mismos dino-
saurios viejos que alguna vez intenta-
ron derrocar.

La necesidad de Bukele de provo-
car un cambio mas profundo del que
¢l podria lograr desde la vida empre-
sarial coincidié con la busqueda por
parte del FMLN de un candidato
para la alcaldia de Nuevo Cuscat-
lan. Bukele se lanz6 a la contienda
y fue nombrado candidato local del
FMLN.

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 17



Portada

LANZAMIENTO Fase V del Plan Control
Territorial. Noviembre 2022

Desde el arranque Bukele adopto
un enfoque un tanto particular, op-
tando por una retérica etérea con el
fin de inspirar y lograr un vinculo
emocional con sus votantes. Algunos
dias, su pagina de Facebook estaba
repleta de fotos del joven candidato
al frente de sus iniciativas, posando
junto con los lugarefios con una flo-
ja camisa blanca de botones. De las
diferentes citas que publicaba otros
dias, la mayoria coincidian en su
acercamiento al tema de los suefios
y el poder de la ambicién. «Pobre no
es el hombre cuyos suefios no se han
realizado, sino aquel que no suefia»,
rezaba una cita publicada por el jo-
ven Bukele en septiembre de 2011.
Apenas dos semanas después, cit6 a
Michael Jackson: «Si puedes sofiarlo,
puedes hacerlo».

Su campana fue exitosa y lo con-
virtié en 2012 en un alcalde sin expe-
riencia politica mas alla de haberse
encargado de la cuenta del FMLN
en su agencia de publicidad. Sin em-
bargo, Bukele tard6 apenas tres anos
para ser alcalde de San Salvador, car-
go que histéricamente ha sido un
peldafio politico en el camino hacia
la presidencia. En cada uno de sus
mandatos en los cargos publicos,
Bukele mantuvo su caracteristica y
efectiva comunicacion politica.

Al inicio fue criticado por priori-
zar medidas aparentemente cosmé-
ticas, como la instalacién de sistemas
de alumbrado publico en toda la ca-
pital o la revitalizacién del centro
histérico, proyectos que fueron ca-
lificados como los suefios costosos
e ilusorios de un alcalde idealista y
novato. Pero segin Bukele, iluminar
las calles era la forma de encender
un nuevo sentido de orgullo en sus

La necesidad de Bukele de provocar un cambio

mas profundo del que él podria lograr desde la

vida empresarial coincidio con la basqueda por
arte del FMLN de un candidato para Ia alcaldia
e Nuevo Cuscatlan.

compatriotas. Al revitalizar el cen-
tro historico, pretendia revitalizar la
inspiracién de una identidad colec-
tiva nacional, una identidad que no
fuera empafada por la guerra y las
pandillas, sino centrada en los teso-
ros de la nacion.

Creando la Marca Bukele

A PESAR DE SER MIEMBRO DEL FMLN, A
Bukele nunca le importé mucho la
afiliacion politica. Desde el principio,
optd por imponer su marca personal

en lugar de la de su partido.

Durante su periodo como alcalde
de San Salvador, Bukele se fue dis-
tanciando cada vez mas del FMLN
mientras que una serie de disputas
agravaban los crecientes roces inter-
nos. A medida que su popularidad
eclipsaba la de su partido, se sinti6
frenado. Empez6 a ventilar sus criti-
cas publicamente, fomentando mas
la enemistad y rompiendo un tabu
para el FMLN, que se dio cuenta que
su carta joven habia ascendido mas
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INAUGURACION de Centro de Atencién
de Emergencias en Isla Tasajera.
Noviembre 2023

alla de su control. Las tensiones aca-
baron escalando hasta la ruptura en-
tre ambas partes, dejando a Bukele
sin partido en 2017.

Fue entonces que Bukele fundé
Nuevas Ideas, estableciendo un parti-
do diverso en un panorama politico
que se habia dividido histéricamen-
te entre dos gigantes. La estrategia
de Bukele fue ganarse a la creciente
mayoria silenciosa que no votaba
por no identificarse con los dos par-
tidos grandes. Con «el dinero alcanza
cuando nadie roba» como lema de su
campafa ganadora en 2019, puso fin
a décadas de bipartidismo con una
victoria en primera vuelta en las elec-
ciones presidenciales.

Su habilidad para incrementar
el poder de su marca continu6 en la
presidencia Bukele: cada foto y cada
video se capturan con una luz impe-
cable y son retocados y editados cui-
dadosamente antes de su publicacién;
los subtitulos llevan su contenido mas
alla de las fronteras continentales y
su dominio de las redes sociales sigue
dando forma a su personalidad poli-
tica, diseflada con esa intencién. En
noviembre del afio pasado, durante
su ultima semana en el cargo antes
de su licencia de seis meses, Bukele se
despidi6 temporalmente con la fan-
farria de varias transmisiones anto-
légicas anunciadas de antemano, que
mostraban al presidente inauguran-
do un nuevo sistema de emergencias
médicas y colocando la primera pie-
dra de un nuevo estadio, entre otras
producciones cinematicas.

En un marcado contraste, el presi-
dente millenial aparece en escena con
suéteres de un solo color, jeans y te-
nis, todo un hombre del pueblo, acce-
sible y con sentido del humor, aunque

nunca sin su teléfono en la mano y un
0jo puesto en sus redes sociales.
Bukele apela a la conciencia del
publico por diversas vias, desde pro-
mover los paisajes de lagos y volca-
nes, hasta impulsar el proyecto Surf
City. El gobierno de Bukele invierte
fuertemente en estas iniciativas para
mejorar la imagen de El Salvador,
tanto en el escenario mundial, como
en las mentes de los salvadorefios. En
su joven presidente, los salvadorenos
han encontrado un lider idealista
con grandes ambiciones que preten-
de ejecutar a la velocidad de la luz.

Muévete rapido

y rompe cosas

DESDE EL PRINCIPIO, EL FUNCIONA-
miento interno de su gobierno fue la
piedra en el zapato del mandatario.
Bukele no queria obstaculos innece-
sarios en su camino y pronto quedd
claro que no se detendria por nada
con tal de garantizar la realizacion de
su vision.

Mientras su partido Nuevas Ideas
acusaba a la Asamblea Legislativa do-
minada por la oposicién del bloqueo
sistematico de cada movimiento
del Ejecutivo con el fin de frenar el
progreso y dafar la aprobacion del

presidente, protegiendo al mismo
tiempo sus propios intereses, los cri-
ticos del Gobierno cuestionaban sus
procesos opacos y precipitados.

Aunque Bukele nunca ocult6 su
desdén por la ineficacia guberna-
mental, no dej6 de llamar la aten-
cién cuando tampoco tuvo reparo
en tomar medidas radicales desde
el primer momento, eliminando di-
ferentes controles sobre los proce-
dimientos gubernamentales en los
primeros meses luego de su toma de
posesion. Cuando se enfrentaba a la
oposiciéon, Bukele se dedicé a movi-
lizar a sus votantes mediante calcu-
ladas campanias en las redes sociales,
imponiéndose a través de la popula-
ridad cuando no podia gobernar a
través del poder.

En febrero de 2020, acompania-
do por soldados armados, Bukele
ingres6 a la asamblea legislativa
en un hecho que ahora se conoce
infamemente como el 9-F. Todo el
desenlace fue televisado, dejando in-
numerables imagenes del presidente
de la Republica haciendo valer su
poder desde el curul del presidente
de la Asamblea. Fue la ctispide de una
larga disputa sobre un préstamo de
$109 millones que el presidente bus-
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INAUGURACION de Binaes.
(Biblioteca Nacional de El Salvador).
Noviembre 2023

caba para financiar su Plan Control
Territorial. Bukele interpret6 un arti-
culo de la Constitucion que le daba la
potestad de convocar a los diputados
a sesionar y, cuando éstos se negaron
a asistir, los acus6 de romper el or-
den constitucional, concluyendo en
lo que elevo el clamor de diferentes
voces internacionales y las adverten-
cias de retrocesos democraticos que
llovian sobre la pequefia nacién.

Poco mas de un aio después, el
partido de Bukele gan6 una super-
mayoria en la Asamblea a través de
las elecciones legislativas, acercando-
lo un paso mas al poder absoluto. En
uno de sus primeros movimientos,
los diputados procedieron a desti-
tuir a varios magistrados de la Corte
Suprema de Justicia por acusaciones
de corrupcion, sustituyéndolos por
magistrados afines al régimen.

La medida provocé un déja-vu en
las mentes de los criticos, algunos de
los cuales compararon al lider salva-
dorefio con el nicaragiiense Daniel
Ortega o el hungaro Viktor Orban,
quienes habian aprovechado su po-
pularidad inicial para socavar la de-
mocracia. Bukele se defendié en Twi-
tter (¢donde mas?). Respondi6 a las
criticas diciendo: «En El Salvador, nos
costé 30 afios liberarnos del régimen.
No vamos a retroceder ahora».

Poco después, la recién nombrada
Corte Suprema emiti6 una reinter-
pretacion de la Constitucién salva-
dorefia que le permitiria a Bukele
buscar la reeleccion, revocando asi
un fallo de 2014 en el sentido con-
trario. Desde entonces, los salvado-
refos se han visto atrapados entre
acusaciones de retrocesos democra-
ticos y el aumento metedrico de la
popularidad de Bukele. Sus medidas

No cabe duda de que
Bukele ha seguido
consolidando su podery
tiene practicamente a todo
el gobierno bajo su control.
Pero en El Salvador al
presidente se le perdona,
si es que no se le aplaude,
casi todo.

han sido poco convencionales (para
algunos directamente inconstitucio-
nales) pero en general han contado
con el apoyo de su pueblo.

Un sondeo de opini6én realizado
en 2023 revel6 que a mas de la mi-
tad de los latinoamericanos no les
importaria que un Gobierno no de-
mocratico tomara el poder, siempre
y cuando resolviera sus problemas.
Pero una vez que cedes el control, es
dificil recuperarlo. A lo largo de su
historia, América Latina ha tenido
mas de un par de experiencias con
caudillos que llegaron al poder (a ve-
ces a través de elecciones democra-
ticas), y que se han escudado tras su
popularidad inicial mientras acapa-
ran gradualmente mas y mas control
hasta el punto de no retorno.

Sus detractores pronostican una
trayectoria similar para Bukele y
lo acusan de instrumentalizar sus
encantos y su dominio de la propa-
ganda para desviar la atencion de la
digitalizacion del viejo manual auto-
ritario.

Sin embargo aunque la fase de
luna de miel de su presidencia ya
termino, la popularidad de Bukele
sigue aumentando. Es un fenéme-
no extrafo en la politica contem-
poranea, en que los jefes de Estado
apenas esperan mantener su tasa de
aprobacion inicial, tratando de no
caer demasiado.

Cinco afios mas
NO CABE DUDA DE QUE BUKELE HA
seguido consolidando su poder y tie-
ne practicamente a todo el gobierno
bajo su control. Pero en El Salvador
al presidente se le perdona, si es que
no se le aplaude, casi todo.
Independientemente de que
Bukele decida o no hacer algo de
campafia real durante los ultimos
dias previos a las elecciones, todo
apunta a una victoria facil. Se antici-
pa otro periodo més de cinco afios,
lo que le daria tiempo para conti-
nuar implementando su vision.
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Aunque es valido cuestionar sus
osados métodos, los salvadorefios
han senalado de forma clara y abru-
madora que por ahora prefieren la
eficacia sobre el constitucionalismo.

Y es que en estos tiempos mo-
dernos, para muchos la politica se
ha convertido en un juego de ping-
pong. Los funcionarios no tienen
ningun incentivo para pensar mas
alla del ciclo electoral en curso y
priorizan campafias y politicas que
dejan resultados rapidos, rentabiliza-
bles electoralmente. Pero en muchas
ocasiones, estas son precisamente las
politicas que tienden a estallar en la
cara del préximo Gobierno, crean-
do un circulo vicioso que perjudica
principalmente al pueblo.

A Bukele no le hace falta decirlo
para comunicar su postura al res-
pecto: tiene poco interés en man-
tener lo que percibe como normas
obsoletas, una molestia que a su
criterio hace mas mal que bien.
No obstante, en su Twitter Space en
enero, Bukele afirmé que (pese a
las acusaciones de la oposicién) no
pretendia reelegirse para siempre,
aunque tampoco especificé cuanto
tiempo esperaba mantenerse en el
cargo.

Latinoamérica:
la préxima gran frontera
BUKELE TIENE CADA VEZ MAS SEGUIDO-
res fuera de las fronteras nacionales.
El presidente lo sabe, y seria ingenuo
creer que no es parte de su estrate-
gia. Aunque no ejerza un poder po-
litico inmediato en América Latina,
ha alcanzado un nivel de influencia
demasiado grande para ser ignorado,
incluso por los Estados Unidos, que
hace algin tiempo se retract6 de su
postura inicialmente critica del régi-
men salvadoreno. Pero especialmente
cuando China llama a la puerta de El
Salvador, Washington no puede per-
mitirse quemar puentes con el politi-
co mas popular del continente.
Bukele, por su parte, sigue echan-
do mas lena al fuego con picardia
calculada, agudizando su retérica
contra la intromisién extranjera en
la politica de su pais; desde las acusa-
ciones de la comunidad internacio-
nal sobre retrocesos democraticos
hasta la financiacién por Estados
Unidos de la destructiva guerra civil
de El Salvador. Con el caracteristico
estilo Nayib, pone a prueba los limi-
tes y los excede presumidamente, y
con ello redefine, como un experto,
el alcance de lo aceptable.

‘ NAYIB BUKELE

REUNION con Inter Miami FC,
Enero 2024.

El préximo periodo supondra un
nuevo reto. Bukele ya puso la vara
demasiado alta para si mismo, con-
virtiéndose, de esa manera, en su
propio gran rival.

Ademas de consolidar la nueva se-
guridad de El Salvador, Bukele tendra
que enfrentar los problemas estruc-
turales que todavia afectan al pais,
pero que antes se sentian pequeios
frente al apremiante problema de
la inseguridad. Esfuerzos y recursos
tendran que destinarse para mejorar
la salud y la educacion, tareas monu-
mentales que requieren persistencia
y paciencia, y que tienen menos pro-
babilidades de producir los resulta-
dos sensacionales e inmediatos a los
que el presidente de las redes socia-
les podria estar acostumbrado.

Mientras tanto Bukele continuara
orquestando sus grandes medidas
con un caracteristico don por lo dra-
matico, desde mostrarse en televi-
sion al frente de un enorme ejército
hasta publicar un video, cuidadosa-
mente producido, sobre el CECOT,
la megacarcel mas grande del con-
tinente, con capacidad para 40,000
privados de libertad; el simbolo de la
lucha inmisericorde de El Salvador
contra las pandillas.

¢El fin justifica los medios? Todo
apunta a que la respuesta de los sal-
vadorefios serd un rotundo «si» en
estas elecciones. Bukele considera el
éxito de su abordaje directo como una
validacién de sus métodos, y no tiene
reparos en decirlo. En un comentario
sobre la reciente medida de Costa Rica
de considerar seguir el ejemplo de
Bukele en su propia guerra contra las
pandillas, el presidente de El Salvador
opiné en Twitter: «Quien salva a su
pais no viola ninguna ley». [

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 21



Portada

urango marca el y se-
alista para lograr un Mexico
que sea potencia mundial

El gobernador de Durango, Esteban Villegas, hablé con Newsweek en Espafiol América
sobre los planes deinnovacion, vanguardia y nuevas oportunidades
que ya se estan desarrollando y que prometen cambiar la historia de este estado.
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CATEDRAL BASILICA
DE DURANGO,
Centro Histoérico, Durango

EN UN MUNDO MARCADO POR

la innovacién y la bisqueda
constante de nuevas oportunidades
econoémicas, Esteban Villegas, gober-
nador de Durango, asegur6 que pla-
nea superar los problemas heredados
y lograr, con resultados, el protago-
nismo del estado en el panorama po-
litico y econdémico mexicano.

La entrevista que concedi6 a
Newsweek en Espafiol América re-
vela a un politico que, como buen
profesional de la salud, esta procu-
rando “sanar” las deficiencias del

"SOY UN ENAMORADO DE MEXICO, y creo que tenemos mucho por dar porque es un pais de gente
buenay trabajadora que si se cae se levanta, se sacude y sigue adelante”.

MEXICO

estado para lograr una transforma-
cion plena, apostando por la tecno-
logia, la educacién y | industria, en
un contexto donde la tendencia del
nearshoring se presenta como una
gran oportunidad. Y en Durango,
asegura Villegas, estan listos para
aprovecharla.

NEARSHORING ¢QUE

ES Y POR QUE ES UNA
OPORTUNIDAD PARA MEXICO?
EL CONCEPTO DE NEARSHORING SE
refiere a la externalizacion de proce-
sos de negocio a paises cercanos para
abaratar costos y lograr mayor renta-
bilidad financiera. Durango, con su
ubicacion estratégica, infraestructura
moderna y mano de obra calificada,
se posiciona como un candidato ideal
en este escenario. "Si en México, en el
pais completo, nos ponemos

llegas, quien comparte como ejemplo
la reciente inversién de 45 millones
de dolares de la empresa de Vishay In-
tertechnology en una planta de chips
semiconductores, principalmente
utilizados en la industria automotriz,
en la localidad de Gomez Palacio en
Durango.

Segin Villegas la ventana de
oportunidad, en lo que se refiere a
la industria automotriz, es limitada
aunque intensa. “La automotriz es
la industria que se vi6 mas afecta-
da por la pandemia y es donde hay
mucha inversién en este momento,
pero creo que esa ventana va a durar
solo unos cuatro o cinco afos.” Sin
embargo Villegas tiene ya identifi-
cadas nuevas oportunidades en in-
dustrias impulsadas por la dindmi-
ca post pandemia. “Un negocio que

va a perdurar es el de los

las pilas yaprovechamos esta ~ =——————  3limentos, y en este sector
ventana del nearshoring, POR tenemos gente interesada
Meéxico puede ser una poten- JULIETA de China, de Europa, de
cia en poco tiempo”, dice Vi- MILANESIO Arabia. Durango es un esta-
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do tan grande que tiene sierra, valle,
desierto, micro climas tropicales, y
eso nos hace potentes para producir
cualquier alimento que se requiera,
no solamente para consumo interno
en el pais, sino para poder exportar.”

Considerando la importancia de
la produccién estratégica de alimen-
tos a nivel global en los afios que se
aproximan, Durango tiene una carta
fuerte: su clara vocacién ganadera en
la producciéon de bovinos producto-
res de carne y leche, ademas de otras
importantes especies como aves, ca-
prinos, ovinos y abejas. La ganaderia
representa una parte importante
en la economia estatal, al generar
44 mil millones de pesos del PIB al
afio, segin un reporte reciente del
diario El Sol de Durango. El medio
también afirma que en 2023 incre-
mentaron en cinco millones de pe-
sos el presupuesto destinado para la
sanidad animal con el fin de generar
nuevas instalaciones en la zona de
"amortiguamiento” con los estados
de Zacatecas, Nayarit y Sinaloa, que
no tienen el estatus sanitario que tie-
ne Durango. “La carne de Durango
compite con las mejores del mundo
por su gran calidad,” afiade Villegas
orgulloso, extendiendo ademas una
invitacién para descubrir los licores
de la region: “En Mexico tenemos
muchos mezcales, pero en Durango
tenemos un agave distinto al de Oa-
xaca, y les va a encantar.”

Quién es Esteban Villegas y como
lleg6 a ser gobernador de Durango

Esteban Villegas, naci6 el 21 de di-
ciembre de 1976 en San Juan del Rio,
Durango donde ha tenido una carre-
ra multifacética como médico, politi-
coy hasta ha hecho gala de su talento
como cantante de regional mexicano
en el grupo Esteban y Lauro.

Se gradu6 en medicina en la Uni-
versidad Juarez del Estado de Du-

“Tanto Estados Unidos como China estan muy
interesados en invertir en México, sobre todo
Estados Unidos. Pero para que esta relacion
funcione, creo yo, Estados Unidos tiene que ver
a México como socio, no como empleado.”

rango, donde lider6 la sociedad de
alumnos y la federaciéon estudiantil.
En el sector de la salud, fue Jefe de
Médicos Internos del ISSSTE.

En politica, Villegas ha sido dipu-
tado local en Durango y secretario de
Salud del estado, asi como presidente
municipal de su ciudad capital. Esta
trayectoria lo llevo a ser candidato a la
gubernatura de Durango en 2022, re-
presentando una alianza entre el PRI,
PAN y PRD, destacando su afiliacién y
liderazgo en el PRI. Este intento marcé
su segunda candidatura para el puesto,
tras perder en las elecciones de 2016
ante José Rosas Aispuro del PAN.

Su llegada a la gubernatura estu-
vo marcada por el reto de solucionar
problemas de inseguridad y desem-
pleo en el estado y a un afo de su ges-

tién, su primer informe de gobierno
reporté avances en la disminucién
de indices delictivos, el fortaleci-
miento del sistema de salud, la me-
jora de la seguridad y finalmente la
atraccion de inversiones que van a
generar puestos de trabajo con pro-
yectos como la construccion de una
planta productora de fertilizantes en
el municipio de Lerdo que, con una
inversion de mil quinientos millones
de doélares, representara 3 mil em-
pleos directos durante los tres afios
de su construcciéon y quinientos em-
pleos mas una vez inaugurada.

CON EL 0JO EN LA POLITICA Y
EL CORAZON EN LA MEDICINA
SU GOBIERNO LLEVO A CABO TAMBIEN
un redisefio del sistema de salud que
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ATARDECER en la sierra de Durango

incluy6 la contratacién de mas de
mil médicos y enfermeras en con-
junto con el Gobierno Federal, y
una inversiéon de 400 millones de
pesos para solucionar problemas de
infraestructura hospitalaria. El lan-
zamiento del programa la Ruta de
la Salud “Brigadas con Valor”, que
asevera Villages es el inico en el pais
por tratarse de una caravana de ve-
hiculos que asemejan un hospital ro-
dante, van a proporcionar atencién
médica a las mas de 5 mil comuni-
dades de todas las regiones. En una
segunda etapa contaran con cirugias
y atencion de especialistas. “Estamos
listos para llegar a las comunidades
mas alejadas y de dificil acceso para
brindar los servicios médicos a quie-
nes lo necesiten. Teniamos elemen-

tos de salud que percibian 2 mil 500
pesos mensuales como salario, ahora
la enfermera que menos gana en Du-
rango, recibe 14 mil pesos mensua-
les”, asegura.

Un proyecto de especial impor-
tancia para el gobernador que fusio-
na salud con tecnologia de vanguar-
dia es la creacién de un algoritmo
para detectar riesgos de depresién
y suicidio, y el cual esperan lanzar
en breve prometiendo un enfoque
innovador en la gestién de la salud
mental. "Se trata de un algoritmo de
las emociones que nos permite hacer
lo que llamamos “autopsias digitales’
en las redes sociales de las personas
que han cometido suicidio, y eso nos
da guias de accién para prevenirlos”,
detalla. Pronto, dice, estaran listos
para compartir este proyecto con el
mundo.

Son programas como este a través
de los que Villegas quiere posicionar
a Durango como lider en temas di-
gitales. "Estamos empezando a desa-
rrollar tecnologia propia y a formar
alianzas de investigacion y desarro-
llo de nuevas tecnologias. Tenemos
ya a varias universidades con progra-
mas enfocados en este tema, incluso
hay empresas que estin esperando a
que se gradden nuestros estudiantes
para contratarlos en Estados Unidos
y China porque son jévenes de gran
talento. Pero lo que estamos buscan-
do ahora es desarrollar oportunida-
des para que este talento permanez-
ca en Durango.”

DURANGO DESTINO MUNDIAL
POR EL ECLIPSE 2024

LA INDUSTRIA DEL TURISMO ES OTRA
vertiente de oportunidades signifi-
cativas, por lo que Villegas también
esta integrando tecnologias a siste-
mas de seguridad para combatir la
delincuencia y alentar a visitantes

MEXICO

del extranjero. “Ya sea qué nos vi-
siten por temas culturales, o para
una aventura en la sierra, que es
verdaderamente impresionante, los
turistas se van a sentir tranquilos y
seguros. Tenemos también mucha
mineria y las Grutas del Rosario en
Lerdo... Durango es muy diverso y
cualquier lugar, cualquier munici-
pio, tiene algo que ofrecer. Ademas
nuestro estado fue seleccionado
como uno de los mejores lugares del
mundo para observar el eclipse to-
tal de sol que se producira en abril
de 2024, y vamos a aprovechar este
fenémeno astronémico para gene-
rar turismo y derrama econémica”,
asegura.

Pese a los pasos que Villegas esta
dando aun tiene mucho por resol-
ver. Y es la capacidad del estado
para enfrentar y dar soluciones a
estos retos lo que determinara su
éxito futuro en el escenario nacio-
nal e internacional. Pero si nuestra
conversacion es testimonio de algo,
es de que la vision del gobernador
abarca mucho més que los intereses
de su estado: “México tiene mucha
potencia y ya lo vimos en la pan-
demia”, comparte. “Si por alguna
razon se cierra Europa y se cierra
Asia, a Estados Unidos lo dnico que
le queda para poder salir adelante
es México y los paises de Centroa-
mérica. La competencia econémica
que hay entre Asia y Estados Unidos,
a México lo deja muy bien parado.
Tanto Estados Unidos como China
estdn muy interesados en inver-
tir en México, sobre todo Estados
Unidos. Pero para que esta relacion
funcione, creo yo, Estados Unidos
tiene que ver a México como socio,
no como empleado,” concluye el go-
bernador plantando una semilla de
un liderazgo que podria ser trans-
formador. @
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LATINAS PIONERAS EN L/
DANDO FORMA AL FUTUR

UN ALGORITMO A

Lainteligencia artificial (IA) es mas que un simple
término de moda; es una fuerza transformadora que
estaremodelando industrias que van desde la salud
hastalas finanzas.

EL INFORME SOBRE LATINOS EN
Tecnologia de EE. UU. de 2023
revela una interseccion entre el auge
de la TA y la creciente influencia de

los latinos en EE. UU.,, que han im-

pulsado el 50% de la creaciéon de

nuevas pequenas empresas en la al-

tima década y que ejercen un poder
adquisitivo de 3,4 billones de do6lares
a partir de 2021.

A medida que la IA continta evo-
lucionando, la inclusion y el empo-

deramiento de los latinos

cia y la tecnologia: solo 3 de cada
10 estudiantes en carreras y pro-
gramas STEM (acrénimo en inglés
para Ciencia, Tecnologia, Ingenieria
y Matematicas) son mujeres; 2 de
cada 10 profesionales en inteligencia
artificial y 1 de cada 10 investigado-
res en aprendizaje automatizado son
mujeres.

Hoy cada vez son méas las muje-
res que marcan el rumbo y que se
convierten en ejemplos para que

las nifas, desde su forma-

se vuelven vitales para fo-
mentar la innovacion y el
crecimiento economico. En

POR

MONICA TALAN,

cién, crezcan y se eduquen
siendo parte de una region
mas equitativa, inclusiva,

FUNDADORA DE

este contexto, las mujeres
latinoamericanas dan un
paso adelante y conquistan
ambitos que antes eran impensados
y que se convierten en la clave para
que las generaciones futuras tengan
mas y mejores oportunidades.

No perdamos de vista cifras que
son preocupantes y que deben ser

atendidas: segin la ONU, las muje-

res -desde su formacién- se alejan

de las carreras vinculadas a la cien-

CRYPTOCONEXION

innovadora que les ofrece
posibilidades de desarrollo.

A la vanguardia de esta
interseccién se encuentran cinco
innovadoras latinas que estan ha-
ciendo avances significativos en la
industria. Esperamos que el ejem-
plo de estas lideres se a una fuente
de inspiraci6on para que mas lati-
nas se abran paso y aprovechen las
oportunidades que trae consigo la
revolucion digital.

LA VE/

ILUSTRACION: ADOBE STO

Y FREEPIK
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CAROLINA BARCENAS:

LA MAESTRA DE DATOS

¢Quién es ella?

Carolina Barcenas tiene un doctorado en Investiga-
ci6n Operativa y se desempefia como Jefa de Ciencia
de Datos de Plataforma en Airbnb. Es responsable de
liderar las aplicaciones de IA en servicio al cliente,
pagos y marketing, con un enfoque en practicas de
IA éticas y transparentes.

¢Como fueron sus comienzos?

Inicialmente atraida por el campo de la fisica por su
modelado matematico de fenémenos naturales, Bar-
cenas pas6 a Fintech después de completar su docto-
rado. Comenzo su carrera construyendo modelos de
fraude, utilizando técnicas tradicionales de aprendi-
zaje automatico como arboles de decision.

Su sabiduria:

"A medida que se adentra en la IA, es crucial com-
prender sus limitaciones y riesgos: ediquese sobre
los principios de IA responsable y asegurese de ad-
herirse a ellos".

¢A qué se dedica?

Carolina es la fuerza impulsora detrés de la estrate-
gia de ciencia de datos de Airbnb, abordando desa-
fios complejos en diversas funciones comerciales,
incluido el servicio al cliente, pagos, confianza, mar-
keting y tecnologia.

L —\
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REBECCA GONZALES:

LA SUSURRADORA DE IA

¢Quién es ella?

Rebecca Gonzales tiene mas de dos décadas de expe-
riencia en tecnologia y actualmente lidera la habili-
tacion de IA generativa en el Centro de Innovacién
de IA Generativa de Amazon Web Services.

¢Como fueron sus comienzos?

Aunque no recibi6 capacitacién formal en tecnolo-
gia, su experiencia en periodismo aliment6 su curio-
sidad. Antes de unirse a Amazon, asesoré a grandes
empresas de tecnologia, profundizando en el big
datay el analisis.

Su sabiduria:

"No permitas que tu falta de experiencia en tecnolo-
gia te impida explorar la IA como carrera. Los grupos
y empresas de IA necesitan individuos diversos de va-
riados origenes para garantizar que la tecnologia que
se utiliza esté resolviendo los problemas adecuados".
¢A quésededica?

Rebecca sirve como un vinculo vital entre las tecno-
logias de IA avanzadas de AWS y las empresas que
mas se pueden beneficiar de ellas.
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SUSAN GONZALES:

LA INNOVADORA EN INCLUSION

¢Quién es ella?

Susan Gonzales es la directora ejecutiva de Aland-
You, una organizacién sin fines de lucro comprome-
tida a cerrar la brecha entre la IA y las comunidades
marginadas.

¢Como fueron sus comienzos?

Mientras trabajaba en el equipo de politicas de Face-
book, Susan reconocio6 el potencial de la IA para hacer
que la plataforma fuera mas accesible para las perso-
nas no videntes y otras comunidades marginadas.

Su sabiduria:

"Comprenda los conceptos basicos e identifique un
area especifica dentro de la IA para explorar".

¢A quésededica?

Como directora ejecutiva de AlandYou, una organi-
zacion sin fines de lucro 510c3, Susan esta trabajan-
do activamente para democratizar el conocimiento
delaIA, asegurando que la tecnologia sirva como un
facilitador en lugar de una barrera. Esta funcion in-
cluye desde la estrategia hasta el desarrollo de conte-
nido educativo, la recaudacion de fondos, el alcance
y la representacion externa.

CATHY HACKL:

LA FUTURISTA

¢Quién es ella?

Cathy Hackl es una futurista tecnolégica galardo-
nada, especializada en computacion espacial e IA.
Es una autoridad lider en tecnologia emergente, IA,
computacién espacial y juegos, y cofundé Journey,
asesorando a empresas, marcas, ciudades y gobier-
nos con juegos, RA, IA, computacién espacial, meta-
verso, web3, estrategias del mundo virtual y previ-
sion estratégica.

¢Como fueron sus comienzos?

La primera incursién de Cathy en la IA fue en Magic
Leap, donde ya estaba profundamente involucrada
en la industria de RX y la computacién espacial. Alli
pudo interactuar con Mica, el humano virtual de Ma-
gic Leap. Fue un enfoque centrado en el ser humano
de la TA que permiti6 a los usuarios de una computa-
dora espacial ver a un humano virtual frente a ellos
con quien podian interactuar. Una IA centrada en el
ser humano que proporcioné una forma natural y
visual para que las personas interactiien con la tec-
nologia.

Su sabiduria:

"Si bien GenAl ha ocupado los titulares, es esencial
reconocer que es solo una rebanada de un pastel. Por
lo tanto, mi consejo es que aprendas a usar las he-
rramientas de GenAl y que también te enfoques en
subir de nivel tu AIQ, o tu cociente intelectual de IA,
aprendiendo mas sobre como funcionan otras partes
delaIA"

¢A qué se dedica?

Como ejecutiva de tecnologia y juegos, el trabajo de
Cathy sigue evolucionando a una velocidad vertigi-
nosa. En su puesto actual como futurista principal
en Journey, hoy se encuentra trabajando en mas pro-
yectos relacionados con IA, interfaces neuronales,
gemelos virtuales y computacion espacial. Ella sirve
como asesora de gigantes de la industria como Nike,
Walmart y Clinique, ayudandolos a navegar por las
complejidades de las tecnologias emergentes, desde
la TA hasta los mundos virtuales.
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RAMONA ORTEGA:
LA PIONERA DE LA TECNOLOGIA FINANCIERA
¢Quién es ella?

Ramona Ortega pas6 de ser abogada de Wall Street a
emprendedora de tecnologia financiera, lo que ejem-
plifica un giro profesional exitoso.

¢Como fueron sus comienzos?

Después de seguir de cerca tecnologias de aprendiza-
je automatico como Watson de IBM, Ramona decidi6
que 2022 era el momento adecuado para profundi-
zar en la construccién de sus propios modelos.

Su sabiduria:

"Toma un curso de fundamentos, hay muchisimos
recursos en linea. Comprende los componentes ba-
sicos del aprendizaje automatico y la inteligencia
artificial y toma nota de las diversas aplicaciones y
enfoques".

¢A qué se dedica?

Como directora ejecutiva de WealthBuild, un asis-
tente financiero impulsado por inteligencia artificial
que ayuda a las personas a tomar decisiones financie-
ras mas inteligentes y generar riqueza, Ramona guia
su empresa a través de las complejidades del empren-
dimiento en las primeras etapas.

Las historias de Carolina Barcenas, Rebecca Gon-
zales, Susan Gonzales, Ramona Ortega y Cathy Hackl
sirven como algo mas que meros perfiles; son casos
de estudio sobre el poder transformador del lideraz-
go diverso en la tecnologia. Cada una de ellas, desde
la gestion ética de Carolina en ciencia de datos hasta
la misioén de Susan de democratizar el conocimien-
to de la IA, contribuye a un futuro mas equitativo e
inclusivo. Su trabajo colectivo no s6lo enriquece el
panorama de la IA, sino que también sienta un pre-
cedente de como la inclusién y la diversidad pueden
ser catalizadores de la innovacién y el crecimiento.
Gracias a sus esfuerzos, estas latinas no sélo partici-
pan en la revolucion de la IA; le estan dando forma
a su futuro. &
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Elizabeth Agosto:

En defensa

de nuestra seguridad

Conunaincansable pasion por aprender Elizabeth Agosto ha forjado una destacada
trayectoria que la hallevado a ser nombrada Directora de Seguridad Ciberseguridad Global
de BNY Mellon. Desde su sede en Nueva York dirige a un equipo que resguarda la seguridad de
46.9 Trillones de activos al tiempo que motiva, siempre con un compromiso con lainclusiony
diversidad, a unanueva generacion de talento.

VIVIMOS UN MOMENTO
histérico por la velocidad con
la que evoluciona la tecnologia y esto
trae consigo muchos beneficios en

productividad, creatividad y desa-

rrollo, pero también riesgos

que no imaginamos por la ~ = ]3s [as empresas, pueden ser
gran exposiciéon a la que POR victimas de ciberataques.

nos enfrentamos, pues dia- JULIETA En la actualidad es cru-
riamente intercambiamos MILANESIO cial la implementacién de

nuestros datos e informacién a través
de la vasta variedad de dispositivos
electrénicos integrados a nuestra

vida cotidiana. Y es justo en esa hiper-
conectividad en donde tanto las per-

sonas, como los gobiernos y

estrategias de ciberseguridad por-

que es la manera de garantizar la
proteccién de nuestros datos, que
son la llave de acceso a todo lo que

tenemos. En ese sentido la ciberse-

guridad es el guardian invisible que

protege cada faceta de nuestra exis-

tencia digital... y detras del equipo

que custodia a una de las institucio-
nes financieras mas relevantes a ni-

FOTO: ADOBE STOCK
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vel mundial, se encuentra Elizabeth
"Liz" Agosto.

Fundada en 1784 por Alexander
Hamilton, The Bank of New York
Mellon Corporation, hoy conocida
como BNY Mellon, es la corpora-
ciéon bancaria multinacional mas
antigua de Estados Unidos y el ban-
co custodio mas grande del mundo,
operando en 5 sectores de servicios
financieros. Debido al impresionan-
te volumen de transacciones diarias
que manejan, la seguridad que ofre-
cen a sus clientes es esencial. En ese
frente, es Liz Agosto quien no solo
dirige sus estrategias, pero juega
también un papel crucial en la for-
macién de quienes tomaran las rien-
das del sector en los préximos anos.

"Cuando me uni al equipo de BNY
Mellon inmediatamente quedé fas-
cinada por los diferentes aspectos
de la ciberseguridad, porque es un
area que impacta todo lo que hace-
mos, independientemente de la in-
dustria. Siempre les recuerdo a mi
familia y amigos la importancia y la
responsabilidad personal que debe-
mos asumir para proteger nuestra
informacion. Pero también siempre
me sorprende lo poco que la mayo-
ria de las personas conocen del tema;
es un riesgo muy real y debemos es-
tar preparados y educados sobre las
posibles amenazas," comparte con
Newsweek en Espafiol América.

"Mi trabajo garantiza que tenga-
mos el talento, los sistemas, los pro-
cesos y procedimientos necesarios
para ser dindmicos y efectivos en
nuestras respuestas,” describe de
su rol actual. Sin embargo, cuando
inicié su carrera, Liz jamas hubiera
imaginado el giro de su trayectoria.

Con una gran pasion por la actua-
cién, dedico gran parte de sus estu-
dios a este suefio, logrando actuar en

"Mi trabajo garantiza que
tengamos el talento, los
sistemas, los procesos y
procedimientos necesarios
para ser dinamicos y
efectivos en nuestras
respuestas.”

obras de teatro, comerciales y cor-
tometrajes durante afos. Su padre,
un hombre que en 50 afios jamas
falt6 a un solo dia de trabajo, era su
mayor inspiracién, por lo que Liz si-
guio su consejo de tomar cursos de
computacién y finanzas para tener
un respaldo econémico en caso de
necesitarlo.

Cuando su padre tuvo que retirar-
se por una enfermedad, Liz decidi6
apoyar a su familia, abriendo un
nuevo capitulo enfocado en oportu-
nidades laborales que le otorgaran
una mayor estabilidad. Su primer
trabajo en el dambito empresarial
fue como recepcionista en una em-
presa de café. Siempre curiosa por

aprender ofreci6 ayudar al contador
en sus momentos libres, con lo que
adquiri6 conocimientos en adminis-
tracion y finanzas, y expandié sus
horizontes.

Algunos meses después, cuando
renuncié una de las secretarias eje-
cutivas de la empresa, le ofrecieron
asumir sus funciones, pero sin el
aumento salarial correspondiente
debido a su 'falta de experiencia'.
Con determinacién Liz decidi6 ca-
pitalizar sobre el valor de sus nuevas
aptitudes y se dispuso a buscar nue-
vas oportunidades. A los pocos dias
aseguré una posicion Smith Barney
Shearson, duplicando su salario e
iniciando una carrera en la industria
de las finanzas que duraria 20 afios.

Durante dos décadas colabor6
con varias empresas en reas como
riesgo, mercadeo y servicio al cliente,
siempre destacando por su dedica-
cion. "Creo que para tener €xito mas
que experiencia se necesita tener
una buena actitud," reflexiona. "En
muchas ocasiones no tenia los cono-
cimientos requeridos, pero mis jefes
me decian que tenia algo mas valio-
so: el deseo de aprender y una gran
disciplina".

Lehman Brothers era en aquella
época una de las bancas de inver-
sién de mayor prestigio, y Liz, cada
vez con mayores ambiciones, queria
formar parte de su equipo. En ese
entonces la directora de recursos hu-
manos era Madelyn Antoncic, quien
mas tarde llego a ser Vicepresidenta
del Banco Mundial. Identificando el
talento de Liz, le ofrecié un puesto
como secretaria ejecutiva, la Gnica
vacante disponible en ese momento,
con la promesa de apoyarla en su ca-
rrera. "Pasé de ser su Asistente Ejecu-
tiva a ser su Directora de Administra-
cién, y ella fue el catalizador para que
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yo diera ese salto, pues me ensefi6 a
asumir riesgos en mi carrera. Fue una
de las primeras personas que vio mi
potencial, y es una de las mentoras
mas importantes en mi vida."

Dos afios mas tarde fue nombra-
da Co-Directora de Operaciones de
la institucion financiera.

En 2008, Lehman Brothers se de-
clar6 en quiebra debido a la crisis
inmobiliaria, y Liz jugdé un papel
clave en la complicada integracién
de la compaiiia a la infraestructura
de Barclays, el banco londinense que
adquiri6 su negocio central. Liz hizo
la transicién a Barclays en donde
fungié como Directora de Opera-
ciones durante cinco afios, y Vice
Presidente de Servicios de Nuevos
Productos durante dos afios mas.
Cuando estaba lista para subir otro
escalon dentro de Barclays recibi6 la
llamada que cambiaria su carrera y
su mision de vida.

“Me ofrecieron dirigir el nuevo
departamento de ciberseguridad de
BNY Mellon. Yo no sabia nada de tec-
nologia, porque mi experiencia se en-
focaba finanzas, pero me di la opor-
tunidad de intentarlo. Nunca en mi
vida habia tenido tanto miedo como
en esos primeros seis meses," relata.

A su llegada en el 2015 su labor
principal consistia en desarrollar la
unidad, pues el departamento cons-
taba con solo 18 empleados. Al dia
de hoy el cuentan con mas de 500
especialistas en todo el mundo. "Re-
clutar y desarrollar talento es uno
de los aspectos mas gratificantes de
mi carrera,” continua, "y uno de mis
compromisos principales es aumen-
tar la diversidad en ciberseguridad.
Hemos tenido mucho crecimiento
en la divisién, pero en general la
ciberseguridad es una industria in-

ELIZABETH AGOSTO

LIZEN LA CONFERENCIA anual de alpfa

comprendida por muchos, lo que
provoca un desequilibrio entre la
demanda de empleos y las personas
calificadas para ocuparlos. Este es un
gran problema a nivel mundial, y es
crucial que esto cambie y que haya
mas gente capacitada. Porque es un
area que no impacta solo los intere-
ses corporativos; se trata de la seguri-
dad de nuestro futuro.”

Este futuro, dice Liz, va a depen-
der de una nueva generacién de
talento en la que los Latinos deben
tener un papel central. "Durante
estos ailos he aprendido mucho
sobre el poder de construir redes y
comunidades s6lidas para impulsar
el cambio. En el gran esquema de las
cosas, nosotros, como latinos, somos
el futuro, y nuestras voces importan.
Hay poder en los ndmeros, tenemos
una voz y yo tengo la intencién de
usar la mia."

Segin We Are Tech Women, solo
el 24% de las posiciones en esta in-
dustria estdn ocupadas por mujeres,
y este porcentaje disminuye a me-

dida que se asciende en la jerarquia,
donde solo el 17% de los directivos
en ciberseguridad son mujeres. Una
de las principales misiones de Liz es
motivar a mas Latinas a considerar
carreras en este campo. Para ello
BNY Mellon ha lanzado estrategias
como pasantias de verano y progra-
mas de 24 meses que ofrecen mas
orientacion sobre lo que representa
una carrera en esta especialidad y la
variedad de aplicaciones que el cam-
po ofrece.

El tener experiencia en tecno-
logia no es un requisito, algo que
quiere destacar al final de nuestra
conversacion, aunque su trayectoria
es la evidencia clara de ello. Consi-
dera que los tnicos limites son los
que existen en nuestra mente: "Uno
toma la experiencia que tiene y la
convierte en un super poder. Lo de-
mas debe ser ambicion y curiosidad
por hacer més. Con estas cualidades,
cualquier objetivo es alcanzable. Yo
lo logré. Si yo pude hacerlo, todos
pueden hacerlo". m

FOTO: ESPECIAL
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Guadalupe Rodriguez:
Abogando por
la equidad financiera

Suvocacionde servicio
lallevé desde un pueblo
pequeio en Colorado
alosdespachosde
gobiernoy finanzas mas
importantes del pais. Hoy,
Guadalupe empodera a
mujeresy familias alograr
la seguridad financiera de
largo plazo.

EN EL AMBITO DE LAS FINANZAS
ha amanecido una nueva era:
un ambito en el que las mentes bri-
llantes de family offices (fondos re-
gulados en Estados Unidos que per-
miten a las familias decidir
dénde invierten institucio-

|
nalmente su propio capi-
tal), han creado una nueva POR
realidad para la evolucion AU
MILANESIO

de la riqueza. En medio del
surgimiento de esta nueva
ola de riqueza se encuentra una lu-
minaria: Guadalupe Rodriguez, una
inversionista financiera que esta sen-
tando las bases para una nueva era
en la industria.

FOTO: ESPECIAL
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El amplio trabajo de Guadalupe ha
contribuido significativamente a los
impulsores de poder fundamentales
de las family offices, empoderando a
la préxima generacion y forjando un

nuevo camino para el futuro del lide-

razgo femenino en la industria.

Hoy en dia, Guadalupe se desem-

pefla como directora de inversiones
de un family office Méxicano con

sede en los EE. UU. Como inversio-

nista global en activos alternativos
como capital de riesgo, bienes raices

y capital privado, Guadalupe apro-
vecha su vasta experiencia para eje-

cutar estrategias para optimizar el

rendimiento financiero, la rentabi-

lidad y la sostenibilidad en diversas
unidades de negocio y carteras de
inversion.

Su papel es indicativo de la in-

fluencia actual y transformadora
que ejercen las family offices dentro

de la economia actual. Como impul-

sores de la industria financiera, las
family offices son todavia bastante
jovenes pero poderosas. En los ulti-
mos diez afios, su cifra se ha multi-
plicado por diez y actualmente hay
maés de 10.000 oficinas operando en

Hoy en dia, Guadalupe se desempeiia como
directora de inversiones de un family office
Mexicano con sede en los EE. UU.

todo el mundo. Sus entidades mas
grandes se han convertido en im-

portantes influyentes en los acuer-
dos. Si bien rivalizan con bancos
globales y firmas de capital privado
en transacciones sustanciales, debi-
do a su naturaleza privada inherente,
las oficinas familiares han perma-
necido relativamente desconocidas,
poco comprendidas y, por lo tanto, a
menudo muy subestimadas. En una
economia que se sentia como si se
estuviera derrumbando lentamente,
las family offices estdn en aumento
y poco parece obstaculizar su arduo
ascenso.

En los proximos 20 aios, se espera
una transferencia de riqueza genera-
cional de 84 billones de délares. Esto
marcaria el comienzo de que el 80%
de toda la riqueza privada pasaria a
manos de los Millennials y la Gene-
raciéon X. La mera prediccion resalta
una necesidad directa de abordar
los objetivos y estrategias de inver-
sion de las generaciones futuras. Si
bien esto puede hacer que la mayo-

ria del sector financiero se muestre

cauteloso, Guadalupe esta entusias-

mada de ser testigo de la transicién
de la préxima generacién hacia la
gestion. “jEsta proxima generacion
es increible! Seguramente estaran
listos. Su dominio de la tecnologia,
su pasion por la sostenibilidad y su

nueva perspectiva sobre las inversio-
nes son el cambio de gestién finan-

ciera que la industria necesita. Estoy

FOTO: ADOBE STOCK
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ansioso por ver como su influencia
impulsarala innovacién y fomentara
el impacto social. Sin duda, mejorara
la industria y el mundo entero. Sera
diferente, sera fresco; estan a punto
de sorprender a todos y beneficiar a
toda la economia”.

Pero los herederos de la préxima
generaciéon no son el Gnico grupo
demografico pasado por alto en el
que se centra Guadalupe. Pasando de

los pisos del servicio ptblico en Was-

hington D.C., a las prestigiosas salas
de juntas de Berkshire Hathaway y

Bain Capital, y aprendiendo de lu-

minarias politicas como los Clinton
y los Bush, Guadalupe ha superado

“Las mujeres son
pasadas por alto,
infravaloradas,
subestimadas; en
este punto, todos
estos hechos son
ruido blanco. Pero
COmo mujeres, ;no
estamos hartas de
cantar la misma
cancion? Jugarla
carta de victima
simplemente te
mantiene en ese
asiento.

los importantes obstaculos que en-

frentan las mujeres en el campo de
juego, y mucho menos las mujeres de
minorias. Su resiliencia es evidente:
se niega a permitir que tales desafios
obstaculicen su progreso. Ademas,
estd decidida a garantizar que las

mujeres de la industria puedan cose-
char los frutos de esa misma deter-

minacién.

“Las mujeres son pasadas por alto,
infravaloradas, subestimadas; en
este punto, todos estos hechos son
ruido blanco. Pero como mujeres,

;no estamos hartas de cantar la mis-

ma cancién? Jugar la carta de vic-
tima simplemente te mantiene en
ese asiento. Como mujeres, si que-
remos ver un cambio, tenemos que
hacerlo realidad. Y tenemos que
cambiar la forma en que lo vemos y
las formas en que permitimos que
nos disuada. No seas una victima,
sé un voluntario”.

Al dedicar los pocos momentos
adicionales que tiene, Guadalupe
también invierte en establecer con-

GUADALUPE RODRIGUEZ

tactos, asociarse con mujeres de la
industria y apoyarlas para que estas
realidades se hagan realidad en sus
propias carreras. Porque si bien Gua-
dalupe suele asistir a eventos como
una de las pocas mujeres CIO’s, esta
lista para que la realidad cambie.

A través de su compromiso inque-
brantable con las libertades indivi-
duales y los principios democraticos,
Guadalupe sigue dedicada a “hacer
crecer el pastel, dividir el pastel y ha-
cer més pasteles”; una filosofia que
encarna una creencia ferviente en el
poder de la ampliacién de oportuni-
dadesy el crecimiento empoderado.

Mientras el inminente aumento
de la transferencia de riqueza gene-
racional presagia una nueva era en
las finanzas, Guadalupe sigue siendo
una ferviente defensora de la proxi-
ma generacion de lideres y de la fuer-
za impulsora de las family offices. Su
compromiso con la inminente tran-
sicién de la riqueza refleja su creen-
cia en la influencia transformadora
de las generaciones futuras que ima-
ginan una era econémica impulsada
por la innovacién, la sostenibilidad y
el impacto social.

En una busqueda incansable por
impulsar un cambio positivo, Gua-
dalupe promueve a los jovenes, y a
las mujeres, ambos dentro de la in-
dustria financiera y de las familias.
Su determinacién inquebrantable
significa un cambio trascendental
en el panorama financiero, impulsa-
do por un espiritu de democracia, li-
bertad e igualdad de oportunidades
para todos. 1
1

—> Guadalupe Rodriguez es autora del
blog https://www.afinanceminute.com/

y colaboradora regular del Forbes Finance
Council.
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WORQER: UN ROBOT
CON CALIDEZ LATINA

EN LA ERA DE LA REVOLUCION

digital, la automatizacién ha
llegado para hacer simples las ta-
reas dificiles. Pero rara vez solemos
pensar en los robots como nuestros
amigos. Particularmente desde la
popularizacién de la inteligencia
artificial, existe en trabajadores de
todas las industrias el miedo a ser
sustituidos o desplazados
por una maquina. Para Fa-

=g

bricio Pillajo y Hernan Me- POR

jla, emprendedores y apa-
sionados de la tecnologia,
la visién es completamente
distinta. Y Worger, representado
por un pequefio bot color rojo, esta
aqui para materializarla.

La premisa es sencilla: que la tec-
nologia se encargue de los procesos
repetitivos, tediosos, largos, y que los
humanos dediquen su tiempo a im-
primirle a los negocios esa calidez y
ese servicio al cliente que representa
un valor agregado para los consu-
midores. El objetivo: que las empre-
sas dejen de desperdiciar el talento
humano en tareas perfectamente
ejecutables por un programa. En tér-
minos técnicos, ofrecen una automa-
tizacion robotica de procesos, o0 RPA
por sus siglas en inglés.

“Es como una maquina para ha-
cer galletas”, cuenta Herndn Mejia,
fundador y estratega de negocios
de Worger. “Por si solo el robot es
una maquina, y la masa para las ga-
lletas es la informacién que nos dan
los clientes para poder entrenarla a

KARLA
RUIZ ARGAIZ

W ORQ Ey

que resuelva una tarea”, explica. Los
ingredientes de esa masa son tnicos
para cada empresa: bases de datos,
polizas, reportes, registros... Insu-
mos que son procesados de forma
rapida y eficiente, muchas veces, en
menor tiempo y sin los errores que
un ser humano comete por cansan-

HERNAN MEJIA

-

cio, distraccion o tedio.

Una situacion cotidiana a la que
podria enfrentarse una empresa de
cualquier tamafno es procesar una
serie de datos. “Imaginemos que te-
nemos que hacer la carga de la infor-
macioén en un formulario. Miles de
registros. Al robot basicamente se le
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Desde que tomaron la
decision de emprender su
ropio negocio de RPA, han
ogrado ventas en Ecuador,
Mexico, Brasil, Panama,
Puerto Rico, y hoy buscan
entrar al mercado mas
retador de todos:
Estados Unidos.

. g

== FABRICIO PILLAJO
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entrena a cargar el primer registro,
y se queda con esa inteligencia para
cargar los siguientes”, ejemplifica
Mejia. Una vez que Worger aprendié
a hacer el proceso, puede repetir-
lo en fracciones muy pequenas de
tiempo y de la forma que el cliente lo
necesite, con cero error.

Hojas de calculo

y carros de control remoto

LA HISTORIA DE WORQER COMENZO,
en realidad, muchos afios atras, en
la infancia de dos pequerios ecua-
torianos que, sin conocerse, descu-
brieron por si mismos su talento
y vocacién desde temprana edad,
cuando la tecnologia no era adin
parte tan esencial de nuestra vida
cotidiana.

Herndn comenzo6 ese viaje en
una simple calculadora. “Las calcu-
ladoras te daban funciones, en las
cuales ingresabas las variables y ob-
tenias un resultado; era la primera
programacion para calculadoras”,
recuerda. “Cuando logré hacer, por
mis propios medios, que la tarea de
colegio fuera mas facil y que se repi-
tiera con solo poner los datos, dije
wow, esto puede cambiar al mundo”,
platica emocionado.

Fabricio, por su lado, admite que
siempre ha sido profundamente
curioso, pues le apasiona entender
como funcionan las cosas. Entre
risas, recuerda cuando le pidié a su
padre un carro de control remoto,
pues le llamaba la atencién que éste
funcionara atin cuando la persona lo
manejara a distancia. “El carro creo
que me duré un dia, al dia siguien-
te lo desarmé tratando de entender
qué es lo que tenia dentro. Para mi
nunca ha habido nada magico en las
cosas, siempre he entendido que hay
un mecanismo detras”, narra.

La dupla no se formaria hasta
anos mas tarde, cuando, después
de haber cursado sus respectivas
carreras, Fabricio en Ingenieria en
Sistemas con mencién en Roboética
e Inteligencia Artificial, y Hernan en
Ingenieria en Sistemas seguido por
diplomados en Marketing y Admi-
nistraciéon de Empresas, se encon-
traron en el mundo de los seguros

WORQER

y empezaron a darse cuenta del po-
tencial para automatizar procesos en
ese sector.

“A lo mejor no me volvi un progra-
mador experto”, admite Hernén, “no
iba tanto por ahi mi aficién, sino a
poder usar la tecnologia para medios
importantes, como una vision estra-
tégica”. Por eso encontro en Fabricio
un complemento ideal. “El es el tecno-
légico, el genio de la empresa, el que
le pone programacion a las cosas, y yo
el de las ideas, y hoy hemos hecho un
buen mix entre la parte técnica y la
parte comercial”, explica.

Desde que tomaron la decision
de emprender su propio negocio de
RPA, han logrado ventas en Ecuador,
México, Brasil, Panama, Puerto Rico,
y hoy buscan entrar al mercado mas
retador de todos: Estados Unidos.
Saben que en un pais con mano de
obra cara, la automatizacién repre-
sentaria una oportunidad de voltear
aver a una franja de la industria que
estd desatendida por las grandes
compafnias de tecnologia, y que son
ancla de crecimiento y de rentabili-
dad: las micro, pequeias y medianas
empresas.

La dimension humana

de la tecnologia

HOY LOS EMPRESARIOS EN LA
industria tecnoldgica, irénicamen-
te, estan mas obligados que nunca
a considerar la dimensién humana
de sus negocios. Hernan esta cons-
ciente de que hay cierta deshumani-
zaciéon al automatizar. ciertos pro-
cesos. Piensa que a la gran mayoria
no nos gusta que nos responda un
chatbot, al menos cuando queremos
expresar nuestra frustraciéon o un
problema que nos afecta, pues en
esos momentos no hay nada como
otro humano para ser un receptor
adecuado. Por ello, considera, de-

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 37



Ideas = |
extraordinarias

bemos asignar personal a escuchar
y atender gente y liberarnos del tra-
bajo repetitivo con el uso de bots,
pues aunque suena contradictorio,
el humanizar el servicio de las em-
presas es clave para su éxito, y esto
se logra al no robotizar humanos
pidiéndoles que hagan lo mismo
cientos o miles de veces .

“Hay gente que se va de las empre-
sas porque estudiaron administra-
cién de empresas y terminan siendo
digitadores, pero no ven oportunida-
des de crecimiento, tienen que hacer
lo mismo siempre”, comenta el em-
presario. Worger podria expandir
sus horizontes.

Al trabajar en conjunto con el
cliente, los trabajadores adquieren
las capacidades necesarias para vol-
verse “jefes de los bots”. El desenlace
no es uno catastrofico, sino lo opues-
to: “se maravillan y estan felices. Me
reciben con un abrazo y me dicen
‘gracias Hernan, porque nos quitas-
te todo ese trabajo horrible”, afirma
con satisfacciéon. “Gracias, porque
ahora el drea de cobranza esti co-
brando, y no esta procesando archi-
vos.” Ese es el paradigma que buscan
transformar.

Worger puede contribuir no solo
a la eficiencia de tiempo, sino de dis-
ponibilidad de informacién. ;Qué
significa esto? Que puede trabajar
a cualquier hora, siempre y cuando
haya una computadora disponible, a
diferencia de una persona que tiene
una jornada laboral establecida.

“Teniamos un caso en que todos
los dias llegaba una persona a des-
cargar un reporte, y le tomaba alre-
dedor de dos horas y media termi-
narlo, para que a las 11:30 los demas
pudieran empezar a trabajar con ese
insumo”, ilustra Fabricio.

“El robot tal vez se demora mas en
hacerlo, pero puede empezar a tra-

WORQER

bajar alaldelamafana,yalas5de
la manana ya esta listo todo. Eso im-
plica que la gente puede recuperar
su calidad de vida, dejar de trabajar
a deshoras, fines de semana, horas
extras. Pongo a trabajar al robot,
me regreso, gestiono y resuelvo”, fi-
naliza.

Entre las ventajas adicionales de la
herramienta, esta el hecho de que el
robot funciona dentro de la infraes-
tructura del cliente, es decir, Worger
no maneja informacién sensible o
confidencial. “El sistema es tan segu-
ro como los mecanismos que tenga
tu empresa”, asegura Herndn. Ade-
mas, la informacion esta encriptada,
lo que le agrega un nivel adicional de
ciberseguridad.

El futuro es inteligente

ADEMAS DE AMPLIAR SU ALCANCE
geografico e incursionar en nuevas
industrias, Hernan y Fabricio sa-
ben que no pueden quedarse atras
cuando se trata de la incorporaciéon
de nuevas tecnologias como la In-
teligencia Artificial y el Machine

Learning. “Queremos que el robot
no solo sea para resolver cosas repe-
titivas, sino que pueda tener cierto
nivel de decisién, se pueda acoplar
a los ambientes, modularse para
funcionar a cierto ritmo y no colap-
sar sistemas, por ejemplo”, exclama
emocionado Mejia.

La mision, por supuesto, es ayudar
a la mayor cantidad de empresas po-
sibles a automatizar sus procesos y
potenciar su rentabilidad al eficien-
tar los recursos humanos. Pero es
fundamental conservar la filosofia de
trabajo que los ha llevado hasta don-
de estan hoy. “Robots, pero con ese
toque calido de servicio al cliente”. Si
logra consolidar un equipo humano
solido, con ese espiritu y creatividad
que caracteriza a los fundadores, el
pequefio bot de color rojo tiene un
gran futuro por delante. @
.|

—> Para conocer mas visita:
Web: https:/ /[www.rpaworger.com
Linkedin: @rpaworger

Facebook: @rpaworger
Instagram: @rpaworqer
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Eluruguayo Pablo Albarenga, explorador
de National Geographicy becario del Centro
Pulitzer, ha dedicado gran parte de su
trayectoriaailustrarlalucha porlavida

en el Amazonas a través de sustorytelling
fotografico.

SERIE SEMILLAS DE RESISTENCIA:

HISTORIAS HUMANAS MAS ALLA DE LOS ARBOLES

Nantu es unindigena de la nacién achuar de Ecuador que lidera un
proyecto de embarcaciones solares para el transporte colectivo.
En laizquierda Nantu estd vestido con ropa tradicional achuar
sobre una de las hojas de palma que su pueblo utiliza para
construir los tejados de sus casas. En la derecha la selva virgen del
territorio achuar que Nantu y su comunidad quieren proteger.

NEWSWEEK EN ESPANOL AMERICA 41



Horizontes

DRICA ES LA PRIMERA MUJER ELEGIDA
Coordinadora del Territorio Quilombola,
que representa a cinco comunidades del

rio Trombetas, en la Amazonia brasilefia.
Su misién es proteger a las comunidades
de retos como un proyecto de presa
hidroeléctrica que de ser aprobado por

el gobierno destruiria el entorno del rio y
desplazaria a las comunidades de su tierra
natal. A la derecha Drica tumbada en su
tierra ancestral, y ala ilzquierda una vista
aérea de la mina de bauxita de Rio Norte
junto al territorio de Drica.

. HACE ALGUNOS ANQS,
Albarenga comenz6 a POR
sentirse incomodo con la MARIANA BRIONES
historia que se cuenta coti- Y CAMILA SANCHEZ
dianamente sobre las cultu-
ras originarias de Latinoamérica. Fue
asi que en 2016, tras su primera ex-
periencia fotografiando a los pueblos
guaranies, tuvo una revelaciéon que
comparte con Newsweek en Espariol
América: “Me di cuenta que la colo-
nizacion no esta atada a la llegada de
las Carabelas, como estudiamos en la
escuela, sino que es un proceso que
sigue vigente, que se va actualizando
y que se continda expandiendo. Si
bien los métodos se van moderni-
zando, siguen siendo sumamente
violentos". Decidi6 entonces explorar
esta realidad y relatar, a través de sus
imagenes, la lucha de las comunida-
des indigenas de la selva amazénica
por preservar sus territorios.

"Para muchas de estas comunida-
des el territorio es algo que esta vivo

y que esté directamente relacionado Los indigenas
a cada una de ellas como soporte de 0] resnien‘tes:
la vida. Quiero ilustrar esa comu- "Han sido grandes
nion entre las personas y las tierras maestros vy han

que defienden, y explorar una re- tenido un impacto

lacién e.n I.a que los bordes entre ell muy gl'ande en mi
fotoperiodismo y las nuevas narrati- Py d o f

vas visuales se desdibujan para crear viday en mi 1or me
otro tipo de storytelling", describe. de ver EI mundo
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Para Albarenga la imagen es una
herramienta potente para mostrar
otras perspectivas. “Si yo te digo ‘las
pirdamides de Egipto’, tu mente tiene
una imagen aunque nunca hayas esta-
do ahi. Esta imagen tiene un valor de
verdad, pero el problema surge cuan-
do se nos da siempre la misma pers-
pectiva, lo que crea estereotipos. De
igual manera la visién que tenemos de
la Amazonia esté estereotipada, pues
es mucho mas que arboles y oxigeno.

Para experimentar un ejemplo
de esto, Pablo sugiere una basque-
da en Google sobre “incendios en

el Amazonia en 2019”. El resultado,
pronostica, seran cientos de arbo-
les prendidos en fuego en imagenes
catastroficas, y las inicas personas
que se muestran son hombres blan-
cos apagando los incendios, dejando
fuera a las comunidades endémicas.
Pero los indigenas son resilientes:
"Han sido grandes maestros y han te-
nido un impacto muy grande en mi
vida y en mi forma de ver el mundo”,
comparte. Albarenga ha encontrado
que esta resistencia tiene formas dis-
tintas, sin embargo, asegura que es-
tan todas unidas en la misma lucha.

PABLO ALBARENGA

"Ellos usan mucho la metafora del
hormiguero. '‘Somos todas hormigui-
tas trabajando juntas' y hay un gran
foco de resistencia, que no esta cen-
tralizado, sino que est4 distribuido,
y es ahi en donde yace la esperanza”.

La exposicion Semillas de Resisten-
cia es la culminacion de la represen-
tacion de las historias de 50 comuni-
dades diferentes de América Latina,
en la que Albarenga ilustra cuestio-
nes identitarias, asi como las amena-
zas que enfrentan. Los personajes de
estas historias son retratados desde
arriba, tumbados sobre sus vidas.
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Segun el World Photography Or-
ganization, al ofrecer una vista pano-
ramica de los activistas y la topogra-
fia, uno al lado del otro, la conexion
intima entre los dos se revela de una
manera unica.

El proyecto fue patrocinado por
la National Geographic Society, y
Albarenga fue elegido "Fotografo del
afno" en los Sony World Photography
Awards 2020, en el que concursaron
mas de 345.000 iméagenes de 203
paises. Sin embargo, esta no ha sido
su mayor recompensa: "En mi tra-
bajo, para mi, la cosa mas linda no
son las fotos, es el encuentro con las
personas, las fotos son el resultado”,
confiesa.

Su siguiente proyecto torno su
lente hacia Uruguay, "a nosotros se
nos ensefa durante todas las etapas
de la educaci6én formal que somos
el tnico pais que no tiene presencia
indigena, y que todos venimos de los
barcos." Segtin la historia oficial, los
indigenas desaparecieron en 1831. El
visibilizar el vinculo con esta histo-
ria es su pasion actual. “No creo que
mis imagenes sean una unica verdad,
pero crean un archivo de la memo-
ria charrtia -que son la comunidad
mas iconica en Uruguay-, y ahora si
buscas a los charrdas en linea ya no
solo aparecen los estereotipos del pa-
sado, aparece la figura del presente”.
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Raped Territories, su muestra mas
reciente, documenta la situacion de
violencia sexual que viven las mu-
jeres yanomami en territorios ocu-
pados por la mineria ilegal de oro,
al norte de la Amazonia brasilefia.
Este trabajo colaborativo, que fue
galardonado con el Premio POY La-
tam en la categoria Medio Ambiente,
combina la fotografia y el dibujo, re-
velando el drama humano detras de
la crisis ambiental que este negocio
ilegal ha desencadenado en la zona.

Segtin Albarenga los yanomamis
tienen una relaciéon compleja con la
fotografia. “Cuando un yanomami
muere todas sus pertenencias son
destruidas por la comunidad. No
hay herencia: lo que se hereda es la
memoria pero no los objetos”. Segiin
la creencia yanomami una parte del
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SERIE TERRITORIOS VIOLADOS: La fiebre del oro deja cicatrices
en los cuerpos de las mujeres indigenas yanomami.

alma de esa persona vive en cada
uno de ellos de modo que no podra
alcanzar el cielo mientras no se des-
truyan sus posesiones. “Entonces
(qué pasa con el retrato que se vira-
liza en Internet o se publica en una
revista cuando aquella persona mue-
re? ;como va a alcanzar el cielo?”.

Albarenga explica que para un
yanomami el ser fotografiados es un
peligro existencial, y si lo aceptan
del todo es solo en situaciones limite.

“Es una suerte de sacrificio: lo hacen
para denunciar algo tan grave como
lo que est4 sucediendo hoy en su te-
rritorio”.

A través de sus experiencias en
la selva con las comunidades que
la llaman hogar, Pablo asegura ser
hoy “mucho mas consciente, al
mismo tiempo que vivo inmerso

en una sociedad como en la que
vivo. Entiendo que hay contradic-
ciones, pero hay que trabajar por
responsabilizar a la ciudadania. Ser
conscientes de no desperdiciar agua,
pero también ser sinceros y obser-
var que una minera consume en un
dia la misma cantidad de agua que
consume una ciudad en un mes. A
raiz de lo de lo que consumimos, so-
mos parte del problema y por ende,
debiéramos de preocuparnos por
resolverlo".

Al cerrar nuestra platica reflexio-
na sobre la experiencia que en el
corazon del amazonas, rodeado de
paisajes que solo podemos imaginar,
ha dejado la marca mas indeleble en
su trayectoria. “Lo mas lindo de todo
esto es poder escuchar. Poder escu-
char de verdad”. @
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VIDA EXTRATERRESTRE R

¢Realmente
Estamos
Solos?

Cientificos analizan las posibilidades
de tecnologiasy vida extraterrestre como
nunca antes—y esperan grandes avances.
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SEGUN DESTACADOS INVESTIGA-

dores, una avance en la inves-
tigacién sobre la vida extraterrestre
podria estar en el horizonte, ya que
las mentes politicas y cientificas
profundizan en el mundo de los
fenémenos anémalos no identifica-
dos (UAP) con una nueva determi-
nacion.

Los UFO’s u ovnis se refieren a
fendémenos aéreos que no pueden
identificarse ni explicarse de inme-
diato, mientras que el término UAP
(Fenbmenos Andémalos No Identifi-
cados) es mas amplio. “Creo que muy
pronto vamos a descubrir si hay vida
en otros planetas, no hay duda”, dijo
a Newsweek Ravi Koppa-
rapu, cientifico planeta-
POR rio del Centro de Vuelos
Espaciales Goddard de la
NASA. Nos acercamos a
un “momento dorado” al
que cada vez prestan mds atencion
las mentes cientificas, afirmo.

Es "muy posible" que se pueda
descubrir evidencia que represente
un gran avance en fenémenos des-
conocidos incluso dentro de uno o
dos aiios, dijo el astrofisico teérico
Avi Loeb, profesor de la Universidad
de Harvard y director del Proyecto
Galileo, una iniciativa pionera que
investiga tecnologias extraterrestres.

"El Proyecto Galileo es el primer
estudio cientifico que analiza los
UAP de forma sistematica durante
un periodo de tiempo prolongado,
utilizando instrumentos que estan
completamente calibrados y bajo
control”, dijo a Newsweek. "Siempre
que se toma un camino que no se ha
recorrido antes, es muy probable
que se encuentren frutos al alcance
de la mano. Y es asi como yo lo veo”.

ELLIE
CO0K

En los ultimos afios, las conversa-
ciones sobre la vida extraterrestre
han pasado de ser marginales a algo
convencional, tanto en la politica
como en la ciencia. Los investigado-
res describen una marcada diferen-
cia, impulsada por un aumento del
interés publico, en cémo los legis-
ladores y la comunidad cientifica
abordan hoy la biisqueda de extrate-
rrestres o de vida dentro, y mas alla
de nuestro sistema solar.

El ejército estadounidense y otros
han registrado, durante décadas,
muchos ejemplos de fenémenos des-
conocidos, pero no ha habido prue-
bas concretas de que alguno esté
relacionado con vida extraterrestre.
Sin embargo las dramaticas image-
nes publicadas por entidades como
la Marina de los EE. UU,, asi como
testimoniales de veteranos, intrigan
al Congreso, al publico y a los cien-
tificos dedicados a ver mas alla de
nuestro mundo.

Esta curiosidad continuara au-
mentando, dijo Kopparapu. En los
ultimos 18 meses han surgido co-
mités y programas de investigacién
para evaluar la posibilidad de vida
en otros planetas, y han informado
sobre avistamientos de ovnis. La
NASA también celebré su primera
sesion publica sobre los ovnis, y los
expertos dicen que podemos encon-
trar senales perdidas en el pasado, y
monitorear sistematicamente nues-
tros cielos como nunca antes.

"Veo que cada vez mas personas
quieren venir y trabajar en esto”,
dijo Kopparapu. "El interés s6lo va
a aumentar”. Esta sed de pruebas
sobre vida extraterrestre se ha visto
alimentada por las declaraciones
explosivas de David Grusch, ex ofi-
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cial de inteligencia estadounidense,
quien afirmé en junio que el gobier-
no de Estados Unidos habia recopila-
do y ocultado objetos “no humanos”
y “vehiculos intactos y parcialmente
intactos”.

Mas tarde Grusch le dijo a la ca-
dena NewsNation que el gobierno
de Estados Unidos tenia “un buen
numero” de estas naves no humanas
y que “a veces se encuentran con pi-
lotos muertos”. Grusch, quien dirigi6
el analisis de UAP para las autorida-
des de defensa de Estados Unidos
hasta principios de este afio, redobld
sus afirmaciones, declarando ante al
Comité de Supervision de la Camara
de Representantes en Julio de 2023,
que se le habia prohibido participar
en investigaciones secretas dirigidas
por el gobierno de Estados Unidos.
También dijo a los legisladores que
é] mismo no habia visto evidencia
de naves espaciales extraterrestres,
pero que su testimonio se basé en
entrevistas con “funcionarios de in-
teligencia de alto nivel”. Ademas afir-
m6 haber visto documentos oficiales
y fotografias convincentes.

El Pentagono ha negado las afirma-
ciones, diciendo que no ha encontra-
do “ninguna informacién verificable

VIDA EXTRATERRESTRE

que sustente las afirmaciones de que
algin programa relacionado con la
posesion o ingenieria inversa de ma-
teriales extraterrestres haya existido
en el pasado o exista actualmente”.
Las declaraciones de Grusch fueron
recibidas con nuevo interés y una do-
sis de escepticismo, sobre todo cuan-
do dijo a los politicos que no podia
divulgar informacioén clasificada sin
correr el riesgo de ir a la carcel. Pero
los investigadores ahora se estin es-
forzando por separar las anécdotas
de los hechos y la narraciéon de la
ciencia, con la seguridad de que el
Congreso estara observando.

El Proyecto Galileo de Loeb apli-
ca un analisis cientifico rigido a los
UAP y analiza datos de su observa-
torio en la Universidad de Harvard.
"Es la primera vez que se realiza un
estudio tan sistematico”, dijo Loeb a
Newsweek. El Proyecto Galileo esta
recorriendo meticulosamente el cie-
lo con tecnologias infrarrojas, opti-
cas, de radio y de audio. "Basicamen-

SIN VERIFICACION

David Grusch testificando ante el
Congreso enjulio. Dice que el gobierno
esconde objetos y vehiculos “no
humanos”, lo que el Pentdgono niega.

te estamos tomando una pelicula del
cielo,” explica Loeb: “Como cienti-
fico, realmente busco evidencia de
alta calidad. Y sin ella, no tengo nada
con qué trabajar”.

Sin pruebas que puedan ser com-
probadas y exploradas por otros,
“no hay ciencia en esto, esto es sélo
folklore”, dijo a Newsweek Seth Shos-
tak, astrénomo senior del Instituto
SETI, una organizacién de explo-
racion espacial sin fines de lucro.
Shostak tiene dudas sobre las ideas
que colocan alos EE.UU. en el centro
de descubrimientos extraterrestres y
teorias de conspiracion desenfrena-
das, pero le entusiasman los nuevos
métodos de analisis cientifico y las
muchas vias abiertas ahora a los in-
vestigadores.

En el ultimo afio, dijo Kopparapu,
esta investigacion se ha transforma-
do en una busqueda de tecnologias
en nuestro sistema solar y mas alla.
Asi como quemamos combustibles
fésiles o utilizamos productos qui-
micos, también lo pueden hacer
otras civilizaciones desconocidas, y
la investigacion ahora esta tratan-
do de encontrar este tipo de rastros,
dijo. Su enfoque es encontrar plane-
tas habitables que puedan tener vida
biolégica o tecnolégica, buscando
cualquier indicador de civilizacio-
nes que se hayan desarrollado fuera
de nuestro sistema solar. La vida tec-
nolégica puede significar cualquier
cosa, desde signos de agricultura
hasta tecnologia mucho mas avan-
zada que la nuestra. En cualquier
momento podria ocurrir un gran
avance, concluye Kopparapu con
confianza. @

—> Ellie Cook es reportera de Seguridad y
Defensa. Siguela en X @ellliecook
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ALE Marine llega a Puerto Vallarta con Regina 470

Elegancia excepcional por su impecable disefo y por sus caracteristicas innovadoras ALE MARINE
llega al puerto de Puerto Vallarta con Regina 470 yate de Fabrica Italiana Motoscafi. Su terraza en la
popa desplegable, proporciona un espacio perfecto para disfrutar del sol y la brisa del mar.

El programa de navegacion fraccional de Share at Sea pone al alcance de tus manos la posibilidad de
poder ofrecerte una experiencia sin complicaciones y llena de lujo. Los futuros propietarios tienen la
oportunidad de disfrutar del Regina 470 con una fracciéon del 25% de propiedad. Lo que te permite 84
dias de uso al ano durante 5 anos.

Descubre la nueva forma de vivir el mar con Share at Sea y el Regina 470 en Puerto Vallarta.

Para mayor informacion: info@ale.mx
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Building a better
working world

¢Desafias a la
adversidad para
lograr lo imposible?

Trabajamos con los emprendedores imparables
gue lideran el camino hacia un mundo mejor.

ey.com/ean

The better the question. The better the answer.
The better the world works.




